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BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
1. Deskripsi Umum

Berdasarkan Peraturan Bupati Subang nomor 80 Tahun 2019
tentang Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis
Daerah Pengelolaan Pertanian pada Dinas Pertanian Kabupaten
Subang, Unit Pelaksana Teknis Daerah Pengelolaan Pertanian
(UPTD Pengelolaan Pertanian) bertugas melaksanakan sebagian
tugas teknis operasional dinas di bidang Pengelolaan Pertanian
sesuai dengan Kebijakan Kepala Dinas. Dalam menyelenggarakan
tugas pokok sebagaimana dimaksud, salah satu fungsi UPTD
Pengelolaan Pertanian yaitu fungsi pengumpulan, pengolahan
dan penyajian data dibidang tanaman pangan, hortikultura,
perkebunan, sumberdaya.

Pada pelaksanaan tugas di lapangan, saat ini ditemui
adanya pelaporan yang belum optimal di bidang tanaman pangan
yaitu pengolahan data harga padi tingkat petani. Harga padi yang
dimaksud adalah harga GKG (Gabah Kering Giling) yang dijual
langsung oleh petani. Pentingnya laporan harga padi ini agar dapat
diketahui pola fluktuasi harga sehingga dapat dilakukan prediksi
waktu yang tepat untuk petani menjual padi yaitu pada saat
keuntungan tinggi.

Rata-rata harga padi di tingkat petani di Kecamatan Kalijati
Tahun 2024 berdasarkan informasi dari petani adalah sebagai
berikut :

Tabel 1. Rata-rata Harga Padi Tingkat Petani dan di Pasaran di

Kecamatan Kalijati Tahun 2024

Harga pada Bulan ..2024 (Rp. /kg)
No Uraian

Januari | Februari Maret | April
1 Harga padi di tingkat petani 9.000 8.000 [7.000 | 5.250
2 Harga padi di pasaran 9.250 8.250 [7.250 | 6.500




Berdasarkan Tabel 1 dapat disimpulkan bahwa tingkat
harga padi tidak konstan dan saat ini terjadi penurunan. Hal ini
disebabkan oleh tingkat ketersediaan stok padi di lapangan yang
fluktuatif karena dipengaruhi beberapa faktor diantaranya
ketersediaan stok padi, kecukupan air irigasi, tingkat serangan
OPT (Organisme Pengganggu Tumbuhan), musim panen raya
dan adanya produk dari luar wilayah. Harga padi yang tidak stabil
dan kompleksnya faktor penentuan harga seringkali membuat
petani tak memiliki posisi tawar yang baik. Salah satu upaya
membantu para petani dalam menentukan waktu yang tepat untuk
mendapat harga terbaik yaitu ketersediaan data yang valid untuk
dijadikan acuan yang dapat menggambarkan pola kenaikan dan
penurunan harga. Untuk mewujudkan hal tersebut diperlukan
pelaporan yang tertib dan kontinyu agar dapat diprediksi kapan
waktu yang tepat bagi petani untuk menjual gabah dengan
keuntungan tertinggi.

Berdasarkan kondisi tersebut, diperlukan adanya
pelaporan harga padi yang tepat waktu dan akuntabel. Untuk
menyediakan laporan tersebut, diperlukan suatu prosedur yang
menjadi pedoman dalam pelaksanaan di lapangan. Dengan
adanya inovasi berupa Standar Operasional Prosedur (SOP)
dalam meningkatkan kualitas pelaporan harga padi per desa oleh
para penyuluh diharapkan dapat mengoptimalkan penyajian data
harga padi tingkat petani di UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kalijati dengan dukungan dari para stakeholder. SOP
pelaporan harga padi tingkat petani digunakan sebagai dasar
pelaksanaan pengumpulan data dan pelaporan harga padi tingkat
petani oleh para penyuluh yang kemudian direkap oleh Korluh dan

diolah oleh kasubag TU UPTD Pengelolaan Pertanian.

B. Tujuan

Tujuan pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) ini
adalah sebagai berikut:



a. Sebagai salah satu prasyarat mengikuti seminar akhir.
b. Sebagai bukti implementasi aksi perubahan.

c. Bukti pelaksanaan aksi perubahan kepada sponsor, mentor

dan stakeholder.

d. Mengumpulkan informasi lapangan harga padi tingkat petani;

e. Melaporkan harga padi tingkat petani;

f. Mengolah dan menyajikan data harga padi tingkat petani.

C. Kemanfaatan Aksi Perubahan
Pemerintah Republik Indonesia mencanangkan Program
Reformasi Birokrasi Tematik (RBT) pada tanggal 5 Desember 2022.
Reformasi Birokrasi Tematik merupakan adalah suatu pendekatan
dalam reformasi birokrasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efektivitas dan efisiensi pemerintahan dalam mengatasi permasalahan
tertentu. Pendekatan ini fokus pada peningkatan kualitas pelayanan
publik dalam suatu bidang atau sektor tertentu. Reformasi ini
berorientasi pada dampak yang dihasilkan.
Dasar hukumnya adalah Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun
2019 tentang Rencana Aksi Reformasi Birokrasi 2020-2024 yang
menjadi pedoman dan arahan dalam pelaksanaan reformasi birokrasi
di Indonesia selama periode 2020-2024. Empat indikator Reformasi
Birokrasi Tematik yaitu:
a. Pengentasan Kemiskinan;
b. Peningkatan Investasi;
c. Digitalisasi Administrasi Pemerintahan;
d. Prioritas Aktual Presiden (peningkatan penggunaan produk dalam
negeri dan pengendalian laju inflasi).

Produk aksi perubahan Optimalisasi Pelaporan Harga Padi
Tingkat Petani menerapkan salah satu indikator dari Program RBT yaitu
Prioritas Aktual Presiden (peningkatan penggunaan produk dalam
negeri dan pengendalian laju inflasi). Pelaporan harga padi ini

diharapkan dapat memberi kontribusi kepada organisasi berupa



database harga padi sehingga dapat dilihat pola fluktuasi harga sebagai
dasar pertimbangan pimpinan dalam mengambil kebijakan demi
kesejahteraan petani.

Manfaat Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani

terhadap organisasi adalah sebagai berikut:

a. Manfaat Internal
1) Memudahkan pengelola program untuk melaporkan harga padi

tingkat petani di UPTD PP Kecamatan Kalijati;

2) Mempercepat akses informasi, pelaporan, dan capaian
kegiatan/program UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan
Kalijati Kabupaten Subang sehingga memudahkan pimpinan
dalam mengambil keputusan strategis;

3) Menghemat anggaran karena pengumpulan informasi dari
lapangan dapat diperoleh dengan menugaskan para penyuluh
sesuai wilayah binaan masing-masing, namun jika menunjuk
petugas khusus perlu disiapkan honorarium sebesar =
Rp. 240.000,-/bulan x 12 bulan = Rp. 2.880.000,-/tahun

b. Manfaat Eksternal

1) Menyediakan data harga padi sebagai bahan pertimbangan dalam
pemberian rekomendasi bagi petani untuk menentukan kapan
waktu yang tepat menjual padi yaitu saat harga menguntungkan.

2) Menjadi acuan atau proyek percontohan bagi pengemban fungsi
pelaporan dan pertanggungjawaban pada 29 UPTD Pengelolaan

Pertanian di lingkungan Dinas Pertanian Kabupaten Subang.

D. INOVASI DAN OUTPUT AKSI PERUBAHAN

1. Inovasi

Inovasi yang akan dibuat dan digunakan dalam rancangan aksi
perubahan ini adalah Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat
Petani (OPAH PAK TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan

Kalijati dengan produk sebagai berikut :

a. Tersedianya Standar Operasional Prosedur (SOP) Pengumpulan
Informasi Lapangan Harga Padi Tingkat Petani (PILAH PADI TANI)
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oleh penyuluh di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati;

Tersedianya Standar Operasional Prosedur (SOP) Pelaporan
Informasi Harga Padi Tingkat Petani (PORSI PADI TANI) oleh

penyuluh di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati;

Tersedianya Standar Operasional Prosedur (SOP) Pengolahan dan
Penyajian Informasi Harga Padi Tingkat Petani (OLAH SAJIH TANI)
oleh Kasubbag TU di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan
Kalijati;

Terlaksananya sosialisasi dan implementasi terkait pengumpulan,
pengolahan dan penyajian data harga padi tingkat petani di UPTD
Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati;

Terbitnya Keputusan Kepala UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kalijati Kabupaten Subang tentang OPAH PAK TANI
(SOP PILAH PADI TANI, PORSI PADI TANI DAN OLAH SAJIH
TANI).

Tersedianya data laporan harga padi tingkat petani di UPTD
Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati.

2. Output Aksi Perubahan

a.

Standar Operasional Prosedur (SOP) Pengumpulan Informasi
Lapangan Harga Padi Tingkat Petani (PILAH PADI TANI) oleh
penyuluh di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati;

Standar Operasional Prosedur (SOP) Pelaporan Informasi Harga
Padi Tingkat Petani (PORSI PADI TANI) oleh penyuluh di UPTD
Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati;

Standar Operasional Prosedur (SOP) Pengolahan dan Penyajian
Informasi Harga Padi Tingkat Petani (OLAH SAJIH TANI) oleh
Kasubbag TU di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati;

Laporan sosialisasi dan implementasi OPAH PAK TANI kepada
penanggungjawab program dalam mengelola data harga padi

tingkat petani di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati;

Keputusan Kepala UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan
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Kalijati Kabupaten Subang tentang OPAH PAK TANI;

Laporan harga padi tingkat petani di UPTD Pengelolaan Pertanian

Kecamatan Kalijati.
Buku Panduan OPAH PAK TANI

Video Aksi Perubahan OPAH PAK TANI Siswa PKP Angkatan XVII
an. Novika Rukmi di channel youtube Novika Keren pada link :

https://youtu.be/AiPebGELgMY ?si=3HZHTSHqgjTkHgOCL

E. RUANG LINGKUP AKSI PERUBAHAN

Ruang lingkup aksi perubahan ini meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Perencanaan, implementasi, monitoring dan evaluasi kegiatan
Rencana Aksi Perubahan Optimalisasi Pelaporan Harga Padi
Tingkat Petani (OPAH PAK TANI) di UPTD Pengelolaan
Pertanian Kecamatan Kalijati.

Penyusunan konsep data awal Optimalisasi Pelaporan Harga
Padi Tingkat Petani (OPAH PAK TANI) di UPTD Pengelolaan
Pertanian Kecamatan Kalijati.

Sosialisasi Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani
(OPAH PAK TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan
Kalijati kepada para stake holder di lingkungan UPTD

Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati.

Implementasi berupa pengumpulan, pelaporan, pengolahan dan

penyajian data sehingga data tersedia dan dapat dimanfaatkan.

Evaluasi hasil Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani
(OPAH PAK TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan
Kalijati. Apabila baik maka dilanjutkan, jika terdapat kendala dicari

solusinya, serta bila tidak sesuai dibuat perbaikan.


https://youtu.be/AiPebGELgMY?si=3HZHTSHgjTkHqOCL

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan

BAB Il DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

Tahapan rencana aksi perubahan secara garis besar dapat dilihat

pada table pentahapan aksi terhitung mulai tanggal yang berawal dari

tahap perencanaan, pelaksanaan, monitoring dan pasca pelatihan.

Pentahapan ini dilakukan untuk memantau progress aksi perubahan dan

memastikan setiap aksi didukung oleh evidence yang kuat sebagai

bentuk akuntabilitas kinerja.

Tabel 2. Milestone Rencana Aksi Perubahan

NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE
l. TAHAP OFF CAMPUS 60 HARI 60 hari
A. | Planning (Perencanaan)
Laporan kepada sponsor tentang
hasil seminar rancangan aksi
1. perubahan serta pelaksanaan
laboratorium kepemimpinan (off
campus) selama 60 hari Minggu ke-1 Dokumentasi
Menghadap mentor untuk Selasa, 28 Mei ,Notulen hasil
melaporkan rencana tindaklanjut 2024 (1 Hari) koordinasi
2 seminar rancangan aksi
' perubahan serta berkonsultasi
dengan mentor untuk rencana
pembentukan tim efektif
Membuat undangan pertemuan Minggu ke-1 | Undangan rapat
3. | penyampaian awal aksi perubahan | Rabu, 29 Mei | penyampaian awal
kepada tim efektif dan 2024 (1 Hari) | aksi perubahan
menyebarkan undangan melalui
WAG
Minggu ke-1 | Undangan,
4 Melakukan penyampaian awal aksi Kamis, 30 Mei | Daftar hadir
' perubahan kepada tim efektif 2024 (1 Hari) | Surat
dukungan
stakeholder
Internal
Penyusunan, pengajuan dan Minggu ke-1  Surat Tugas
5. penandatanganan draft Surat Jum’at, 31 Mei [tim efektif dan
Tugas tim efektif berikut 2024 (1 Hari) |surat
pertelaan tugas masing-masing undangan
tim efektif kepada mentor untuk action leader
meminta petunjuk
lebih lanjut dan surat undangan
rapat tim efektif.




Organizing (Pengorganisasian)

Melakukan rapat awal (ke-1)

i . . Minggu ke-2 Dokumentasi
pelakeancan aksi perupahandan | Serim3Juni | UMAN
pembagian tugas. Materi, Absensi,

Notulen)
Melakukan koordinasi dengan '\s/,lggg; Elejlzmi (?Sliitngan
stakeholder eksternal 2024 (1 Hari) | stakeholder
eksternal
Minggu ke-2
Pengumpulan data oleh tim efektif | Rabu, 5 Juni PDO"t“me”taS
2024 (1 Hari) |'Pata
Melakukan koordinasi dengan K'\:mi%g% ifmzl Dokumentasi
stakeholder eksternal 2024 (1 Hari) ,Notulensi
Minggu ke-2, ,
Membuat konsep awal SOP Jum’at-Sabtu, 7- Dokumentasi
. Notulen
8 Juni
2024 (2 Hari)
Actuating (Pelaksanaan)
Rapat ke — 2 dengan tim efektif Minggu ke-3' Dokumentasi
Senin, 10 Juni Notulen
2024 (1 Hari)
Rapat ke — 3 koordinasi sponsor Minggu ke-3, Dokumentasi
dan tim efektif tindaklanjut rapat Selasa, 11 Juni
ke — 2 2024 (1 Hari) | o) AN
(Undangan,
Materi,
Absensi,
Notulen)
Rapat ke — 4 dengan tim efektif Minggu ke—3., Dokumentasi
Rabu, 12 Juni
2024 (1 Hari) | UMAN
(Undangan,
Materi, Absensi,
Notulen)
Minggu ke 3, :
Pembuatan SOP Kamis-Jum’at, Dokumentasi
13-14 Juni progress
2024 (2 Hari) | pembuatan SOP
Menyusun konsep surat Draft surat
keputusan Ka. UPTD PP Kec. Minggu ke-3
L . | keputusan Ka.
Kalijati Sabtu, 15 Juni
2024, (1 Hari) UPTD PP Kec.
Kalijati tentang
SOP
Minggu ke-4, Dokumentasi, draft
Penyusunan konsep rencana Selasa, 18 Juni
pelaksanaan sosialisasi 2024 (1 Hari surat “”daf‘ga“’
draft materi
sosialisasi.




KEGIATAN

WAKTU

2024 (2 Hari)

NO. EVIDENCE
Pematangan dan pencetakan Minggu ke-4
7. SOP Rabu- Kamis,
19-20 Juni Dokumentasi
2024 (2 Hari)
Minggu ke-4, :
Penyusunan draft buku manual Jum’at, 21 Juni Dokumentasi
8. dan SOP 2024 (1 Hari) Draft buku
manual dan
SOP
Pengesahan buku manual dan Minggu ke-4 ,
0. |sop Sabtu, 22 Juni | ok Mentas!
2024 (1 Hari) '
Minggu ke-5, ,
10. Persiapan sosialisasi Senin, 24 Juni Dokumentasi
2024 (1 Hari)
Sosialisasi SOP kepada Minggu ke-5, Dokumentasi
11. stakeholder internal dan Selasa, 25 Juni daftar hadir
eksternal 2024 (1 Hari) ’materi '
sosialisasi.
Minggu ke-5, :
12. | Bimtek PPL Rabu, 26 Juni | Lorumentas!
2024 (1 Hari) materi bimtek.
Penyusunan dokumentasi Minggu ke-5, :
13. laporan bimtek PPL Kamis, 27 Juni I?;kgrrgr?ntaa
2024 (1 Hari) ’bimﬁek
Implementasi penggunaan Minggu ke-5 .
14. SOP pengumpulan, SOP Jum’at-Sabtu, El)é)rI:ngr;”nrentam
pelaporan serta SOP 28-29 Juni '

. pengamatan,
pengolahan dan penyajian 2024 dan dan data
data padi tingkat petani minggu ke-5-7,

senin-sabtu, 1-
13 Juli 2024 (14
hari)
Controlling (Pengawasan.
D. Evaluasi, dan Pelaporan)
Kegiatan controlling ,
implementasi penggunaan SOP Minggu ke-8, IeDrglgl;rpentaS|
1. pengumpulan, SOP Pelaporan Senin, 15 Juli monitorin
serta SOP Pengolahan dan 2024 (1 hari) 9
Penyajian data padi tingkat
petani
Melakukan pengolahan data Minggu ke-8, Dokumentasi
2. hasil monitoring selama proses Selas-Rabu, 16- Hasil
pendampingan 17 Juli ’monitoring




NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE
Penyebaran angket ' Mm_ggu ke-é')” Dokumentasi
3. kebermanfaatan melalui google Kamis — Jum’at
; . , Angket
form (evaluasi) 18-19 Juli ooale form
2024 (2 Hari) |9°%9
Pengolahan hgsn evglua5| _ Minggu ke-8_ Dokumentasi
4. penggunaan sistem informasi Sabtu, 20 Juli . :
) , Rekapitulasi
2024 (1 Hari) . .
hasil evaluasi
Serah terima aksi perubahan ke Minggu ke-9 ,
. . : Dokumentasi,
5. organisasi Senin, 22 Juli Berita Acara
2024 (1 Hari)
penyerahan
aksi
perubahan
Penyempurnaan pembuatan Minggu ke-9 .
6. LHAP dan PPT LHAP. Selasa, 23 Juli | Pokumentasi
2024 (1 Hari) |LHAP dan
PPT LHAP
JANGKA WAKTU PASCA
Il. PELATIHAN
Dilaksanakan 6
(enam) bulan
1. Penggunaan SOP dan setelah Lembar
penyesuaian aplikasi dengan selesainya monitoring
kebutuhan organisasi Diklat (Bulan berkala
Juli hingga
Bulan
Desember
2024)
Dilaksanakan
. Laporan
setiap bulan
. . bulanan
2. Tersedianya laporan harga padi setelah :
. . . : harga padi
tingkat petani per bulan selesainya diklat ii :
: ingkat petani
(Bulan Juli
hingga Bulan
Desember
2024)
3. Terlaksananya digitalisasi Dilaksanakan -
laporan harga padi tingkat petani pada tahun Laporan d!gltal
) : harga padi
di UPTD Pengelolaan Pertanian 2025 inak .
Kec. Kalijati ingkat petani
) di UPTD
Pengelolaan

Pertanian Kec.

Kalijati
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B. Stake holder Aksi Perubahan

Stake holder yang terlibat dalam aksi perubahan ada 2 yaitu stake holder

internal dan stake holder eksternal. Kedua stake holder ini dapat

mendukung, bersikap netral atau menolak aksi perubahan.

1. Peran, Pengaruh dan Intensitas Stake Holder

Tabel 3. Peran, Pengaruh dan Intensitas Stake Holder

NO

IDENTIFIKASI STAKE HOLDER

DUKUNGAN

PENGARUH

NILAI
(Y;X)

Stake holder Internal

Kepala Dinas Pertanian
Kabupaten Subang Drs. Nenden
Setiawati, M.Si selaku sponsor
memberikan arahan, dukungan
kepada action leader atas
kegiatan yang diperlukan dalam
rangka menyukseskan rencana

aksi perubahan

Promoters

+

Sangat
Tinggi

(9:9)

Kabid Penyuluhan dan Sumber
Daya Endra Mulyawan,
S.P.,M.M. selaku Mentor
berperan dalam arahan,
dukungan, persetujuan, dan
bimbingannya secara langsung
kepada action leader atas setiap
kegiatan yang diperlukan dalam
rangka menyukseskan rencana

aksi perubahan

Promoters

+

Sangat
Tinggi

(8:9)

Kasubbag TU UPTD
Pengelolaan Pertanian selaku
tim efektif memiliki peranan
dalam membantu kesuksesan

rencana aksi perubahan

Defenders

+

Tinggi

(-4,9)
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Koordinator penyuluh (Korluh)
pertanian lapangan selaku tim

efektif memiliki peranan dalam Defenders S
4 Tinggi (-4,9)
membantu kesuksesan +
rencana aksi perubahan
Penyuluh Pertanian Lapangan
pertanian lapangan selaku tim
efektif memiliki peranan dalam
Defenders o
5 | membantu kesuksesan Tinggi (-4;,9)
+
rencana aksi perubahan (5
orang)
Stakeholder Eksternal
Sekretaris  Dinas  Pertanian
memiliki peranan dalam Laten o
6 Tinggi (9;-6)
membantu kesuksesan rencana +
aksi perubahan
NILAI
NO IDENTIFIKASI STAKEHOLDER DUKUNGAN | PENGARUH (Y:X)
Kabid Tanaman Pangan memiliki
peranan dalam membantu Laten o
7 ) Tinggi (8;-6)
kesuksesan rencana aksi +
perubahan
Fungsional Umum  Subbag
Perencanaan memiliki peranan Laten o
8 Tinggi (7;-6)
dalam membantu kesuksesan +
rencana aksi perubahan
POPT memiliki peranan dalam
Laten o
9 | membantu kesuksesan Tinggi (7;-6)
+
rencana aksi perubahan
Laten o
10 | Penyuluh Kehutanan Tinggi (7;-6)
+
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Laten o
11 | Penyuluh Peternakan Tinggi (7;-6)
+
Petani padi sebagai penerima Apathetics
12 | manfaat rencana aksi perubahan N Sangat (-2;-2)
(10 orang) Rendah
Pemilik penggilingan padi
13 sebagai penerima manfaat Apathetics Sangat (2:2)
rencana aksi perubahan (2 + Rendah '
orang)
2. lIdentifikasi Stake Holder
Berdasarkan keterlibatan stake holder internal dan eksternal maka
actioan leader membuat tabel identifikasi stake holder sebagai
berikut :
Tabel 4. Identifikasi Stake Holder
TIM PENIS STAKE HOLDER KELOMPOK STAKE HOLDER STRATEGI
NO STAKE HOLDER EFEK| PRI |SEKUN UTAMA PROMO LATENS DEFEN |APATHE KOMUNIKAS|
TIF |MER| DER TERS DERS TICS
A INTERNAL
1 | Kadis Pertanian N (9;9) CANALIZING
2 | Kabid PSD N (8;9) CANALIZING
3 | Kasubbag TUUPTD | + N (-4;9) EDUKATIF
PP
4 | Korluh N N (-4,9) EDUKATIF
5 | Penyuluh Pertanian N N (-4;9) EDUKATIF
Lapangan (5 orang)
B EXTERNAL
6 |Sekretaris Dinas N (9:-6) CANALIZING
Pertanian
7 | Kabid TP N (8;-6) CANALIZING
8 | Fungsional Umum N (7;-6) PERSUASIF
Subbag Perencanaan
9 | POPT N (7:-6) PERSUASIF
10 | Penyuluh Kehutanan N (7:-6) PERSUASIF
11 | Penyuluh Peternakan N (7;-6) PERSUASIF
12 | Petani Padi (10 orang) N (-2;-2) | PERSUASIF
13 | Pemilik Penggilingan N (-2,-2) | PERSUASIF
Padi (2 orang)

13




Keterangan :
Jenis Stakeholders
e Primer . Stakeholders yang menerima dampak secara langsung;
e Sekunder : Stakeholders yang tidak menerima dampak langsung;
eUtama  : Stakeholders yang bisa mempengaruhi pihak lain
dan mereka yang punya kepentingan dengan hasil
upaya.

Kelompok Stakeholders

¢ Promoters: kepentingan tinggi, kekuatan tinggi;
¢ Defenders: kepentingan tinggi, kekuatan rendah;
e Latents : kepentingan rendah, kekuatan tinggi;

¢ Apathetics: kepentingan rendah, kekuatan rendah.

Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:

e Positif (+) : Cukup Mendukung / Mendukung / Sangat mendukung;
¢ Negatif (-) : Tidak mendukung;

e Positif/ Negatif (+/-) : Netral.

Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka
makin tinggi towernya:

12 : Sangat Rendah (SR)

¢21-4 :Rendah (R)

e41-6 :Sedang (S)

¢6.1-8 :Tinggi(T)

¢8.1-10 :Sangat Tinggi (ST)

3. Peta Jejaring

Dalam merencanakan aksi perubahan perlu mengenal lebih dulu
siapa saja stakeholder yang memiliki kepentingan terhadap
perubahan oleh karena itu perlu dibuat peta jaringan yang bertujuan
memetakan stakeholder yang terkait dengan perubahan tersebut

apabila dipetakan dalam netmap maka stakeholder yang terlibat
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dalam aksi perubahan dapat digambarkan sebagai berikut :

STAKEHOLDER
INTERNAL

KASUBBAG TU
UPTD (-4:9) S B
%/
*
"“
* o
’t .0
KORLUH (-4:9) K -
" 0’
A ",
0..
PENYULUH o
PERTANIAN K
LAPANGAN (-4;9) R
-
Keterangan:

Gambar 1. Peta Jejaring

+ : Mendukung
- : Tidak Mendukung
+/-: Netral

Pengaruh stake holder
1-2 : Sangat Rendah
2,1 -4 : Rendah

KADISTAN
(PROMOTOR) (9:9)

KABID PSD
(PROMOTOR) (8:9)

‘lll

ACTION
LEADER

STAKEHOLDER
EXTERNAL

SEKRETARIS DINAS
(9;-6)

. KABID TAN PANGAN (8;-6)

FUNGSIONAL UMUM
PERENCANAAN (7;-6)

POPT (7;-6)

PENYULUH
KEHUTANAN (7:-6)

PENYULUH
PETERNAKAN (7:-6)

PETANI PADI
(-2:-2)
'{ PEMILIK PENGGILINGAN
PADI (-2;-2)
— : Perintah
— - Laporan
: Koordinasi
) B > : Sosialisasi
4,1-6 : Sedang
6,1-8 :Tinggi 8,1-9: Sangat Tinggi

15



Keterangan Deskripsi :

1) Action leader
Melaporkan dan berkonsultasi kepada mentor tentang

kegiatan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan

meliputi rencana aksi perubahan, pembentukan tim efektif,

keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, serta hal-hal

lain yang diperlukan dalam kegiatan rencana aksi perubahan

tersebut.

2) Action leader dan tim efektif

- Melakukan rencana aksi perubahan, identifikasi
keterlibatan stake holder internal dan eksternal, serta hal-
hal lain yang diperlukan dalam kegiatan rencana aksi
perubahan.

- Action leader berkoordinasi dengan  stakeholder
eksternal tentang pelaksanaan rencana aksi perubahan.

- Action leader berkoordinasi dengan stakeholder
internal tentang pelaksanaan rencana aksi perubahan.

- Action leader berkoordinasi dengan tim efektif.

- Action leader mensosialisasikan hasil rencana aksi
perubahan kepada stakeholder internal dan eksternal.

- Action leader melaporkan kepada sponsor, mentor dan
coach mengenai hasil kegiatan yang dilakukan dalam

pelaksanaan rencana aksi perubahan

4. Kuadran Stake Holder
Seluruh stakeholder tersebut apabila di petakan dalam kuadran
analis stakeholders, maka akan tampak seperti pada gambar
berikut :
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Gambar 2. Kuadran Stake Holder

I99NIL HNYVON3d

! ACTION LEADER
Ketertarikan Rendah

-l
m
2
@
>
x
c
I
o
m
2
o
>
I

Keterangan :

Promoters: Stake holder pada kuadran ini merupakan stake holder
yang mempunyai kepentingan besar terhadap aksi
perubahan dan juga pengaruh/kekuatan yang tinggi
untuk membantu membuat aksi perubahan tersebut
berhasil. Metode komunikasi yang dilakukan pada
kelompok ini lebih banyakdilakukan secara langsung
face to face, selalu mendengarkan mereka dan
menjalin komunikasi dengan baik serta menjaga agar
mereka tetap mengikuti perkembangan issue aksi
perubahan.
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Defenders : Stake holder pada kuadran ini adalah stake holder
yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan
tersebut berjalan, akan tetapi pengaruh/kekuatannya
kecil untuk mempengaruhi aksi perubahan. Metode
komunikasi yang dilakukan adalah dengan
merencanakan apa yang akan dikomunikasikan dan
melaksanakan rapat kecil terkait peran apa yang
diharapkan dari mereka.

Latents : Stake holder pada kuadran ini merupakan stake holder
yang tidak mempunyai kepentingan khusus dalam
aksi perubahan, tetapi mempunyai
pengaruh/kekuatan besar untuk mempengaruhi aksi
perubahan jika mereka tertarik pada aksi perubahan
tersebut. Metode komunikasi yang dilakukan adalah
menggunakan media diskusi dalam memperoleh
masukan tentang aksi perubahan, serta memastikan
dukungan dari mereka.

Apathetics: Stakeholder pada kuadran ini memiliki tingkat
kepentingan dan pengaruh mendukung aksi

perubahannya sangat rendabh.

5. Strategi Komunikasi
Untuk memaksimalkan tercapainya tujuan aksi perubahanan maka
action leader akan menerapkan beberapa strategi komunikasi dan
Teknik Komunikasi dalam menjalin hubungan dengan
stakeholder, sebagai berikut :

a. Strategi dalam Menjalin Hubungan dengan Stake Holder

Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam strategi
komunikasi, diantaranya :
1) Redundancy (Repetition).

Mempengaruhi khalayak dengan mengulangi pesan kepada
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stakeholder dengan teknik redundancy atau repetition. Action
leader memberikan informasi kepada stakeholder tentang
penggunaan inovasi secara teratur sehingga stakeholder
tertarik untuk menggunakannya karena mereka tahu dan
merasakan manfaatnya (selalu promosi terkait penggunaan

inovasi).

2) Canalizing.

3)

4)

Teknik kanalisasi adalah memahami dan mempelajari
pengaruh kelompok terhadap individu atau pemangku
kepentingan. Untuk memastikan keberhasilan implementasi
perubahan, pemangku kepentingan harus memastikan bahwa
inovasi ini sudah sesuai dengan nilai-nilai dan standar
pemangku kepentingan dengan melakukan analisis kebutuhan
pemangku kepentingan dengan tepat. (melakukan analisis
kebutuhan stakeholder agar inovasi tepat sasaran).

Informatif.

Teknik informatif adalah jenis isi pesan yang bertujuan untuk
mempengaruhi pemangku kepentingan dengan memberikan
penjelasan. Untuk menyampaikan inovasi yang akan Kkita
lakukan, para pemimpin aksi dapat mengadakan pertemuan
secara langsung atau menggunakan media luring. Ini
memungkinkan para pemimpin aksi untuk menyampaikan apa
yang sebenarnya tentang fakta, data, dan pendapat. Ini
memungkinkan para stakeholder untuk bertanya langsung dan
memahami maksud dan tujuan perubahan, serta memahami
keuntungan yang akan dirasakan jika perubahan berjalan
dengan baik, sosialisasi langsung maupun secara daring action

leader membuat WA group khusus tim efektif.

Persuasif.
Persuasif berarti membujuk orang lain. Dalam situasi ini,
pemangku  kepentingan dihalangi baik pikiran maupun

perasaannya. Strategiini digunakan untuk membuat pemangku
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kepentingan ingin  berpartisipasi secara aktif dalam
pelaksanaan aksi perubahan dan memberikan dukungan
sepenuhnya untuk mencapai hasil yang optimal. Untuk
mencapai hal ini, pendekatan komunikasi formal maupun
informal digunakan. Ini akan membuat orang yakin untuk
mendukung pemimpin aksi. (kampanye aksi perubahan).
5) Edukatif.
Salah satu cara untuk mempengaruhi pemangku kepentingan
dari pernyataan umum yang dilontarkan adalah dengan
menggunakan teknik edukatif; ini dapat dimanifestasikan dalam
bentuk pesan yang mengandung pendapat, fakta, dan
pengalaman. Untuk memberi tahu stakeholder tentang
pentingnya inovasi, action leaders harus memberi tahu mereka
bagaimana menggunakannya. Sumber pendidikan yang
mendukung aksi perubahan termasuk buku, internet, dan
webinar, dan hasilnya didistribusikan kepada pihak berwenang.
6) Koersif.

Teknik koersif memaksa stakeholder. Teknik koersif ini
biasanya ditunjukkan dalam bentuk peraturan dan perintah. Ini
dilakukan dengan membuat aturan yang memaksa inovasi
untuk terus digunakan. (dapat dibuatkan surat perintah dan

keputusan penggunaan inovasi)

b. Teknik Komunikasi dalam Menjalin Hubungan dengan Stake
Holder

1) Key Player/KP (Promotors): Komunikasi yang konsisten dan
tetap berkomitmen walaupun situasi berubah; komunikasi
langsung, harus dapat merespons pertanyaan secara langsung;
harus dimonitor terus menerus; Komunikasi yang
memungkinkan stakeholder dapat bertanya kapanpun dan
dapat menyediakan jawaban ; Memahami masalah yang timbul
dan dapat memberi respon dengan cepat.
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2)

3)

4)

Defendents Stake holders adalah Keep Informed/ KI: Susun
strategi komunikasi bersama dengan stakeholder ini (When,
What, Means, Why, Who); Gunakan software manajemen yang
memberikan laporan; Laporkan status proyek ringkas dan rinci.
Latent Stakeholders adalah Keep Satisfied/KS, Stakeholder
dalam kategori ini bisa jadi pengaruh yang kuat, tetapi karena
mereka berpotensi memiliki kepentingan rendah, kita perlu
menemukan saluran digital yang sesuai untuk menargetkan
pesan mereka.

Apathetics Stakeholders adalah Minimal Effort/ME: Mengelola
hubungan pasif, tidak perlu mencari mereka, tetap sopan dan
bersikap sewajarnya ketika bertemu. Gunakan metode push

communication — tidak ada interaksi kecuali diminta.
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BAB Il PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya

1. Mobilisasi SDM
Tim efekstif aksi perubahan adalah tim penentu keberhasilan aksi
perubahan yang akan membantu action leader dan bekerjasama
dalam mewujudkan setiap kegiatan aksi perubahan yang
dilakukan. Adapun daftar susunan tim efektif sebagai berikut:
Tabel 5. Mobilisasi sumber daya manusia
N N P kat/NIP Jabatan
© ama angxa Struktural Tim Efektif
1. | Dra. NENDEN Pembina Tk.I / Kepala Dinas Sponsor
SETIAWATI, M.Si 196803241994122001 |Pertanian
Kab. Subang
2. | ENDRA Pembina / Kepala Bidang Mentor
MULYAWAN, SP., 197311232006041004 PSD Dinas
MM. Pertanian Kab.
Subang
3. | NOVIKA RUKMI, Pembina / Ka UPTD PP action leader
S.P.,M.M. 197911122005012017 |Kec. Kalijati
4. ILMAN AL ASMA Penata Muda Tk. I/ Kasubbag TU Ketua tim pokja
DIKERTA, 198301082014111001 Pelaksana
S.P.,M.M. Inovasi
5. | CUCU RATNASARI | -/- Penyuluh Anggota tim
Pertanian pokja
Lapangan Pelaksana
Ds. Ciruluk dan Inovasi
Ds. Kaliangsana
6. | HAMDANI, S.P. Pengatur Muda / Penyuluh Ketua Tim
199303202020121004 |Pertanian pokja
Lapangan Ds. Konseptor
Caracas dan Ds. | dan
Kalijati Timur Sosialisasi
7 | LINA FATONAH, -/- Penyuluh Anggota Tim
S.P. Pertanian pokja
Lapangan Ds. Konseptor dan
Marengmang dan | Sosialisasi
Ds. Kalijati Barat
8. | ISTINAN YANG Penata / Korluh Ketua tim pokja
SUZATMIKA, 198608202017062001 Administrasi
S.P.,M.M.
9. | NIAKURNIA SARI, | Penata/ Penyuluh Anggota tim
S.ST.,M.P. 198412092017062001 |Pertanian pokja
Lapangan Ds. Administrasi
Tanggulun Timur
10. | DENI AGUSTIAN /- Penyuluh Anggota tim
Pertanian pokja
Lapangan Ds. Administrasi
Jalupang dan Ds.
Banggalamulya
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Gambar 3. Struktur organisasi tata kelola Sumber Daya Aksi perubahan

SPONSOR

KEPALA DINAS PERTANIAN
Dra. NENDEN SETIAWATI, M.Si

¥

MENTOR

KABID PSD
ENDRA MULYAWAN, SP., M.M.

|

COACH ACTION LEADER
PEMBINA . P
AYU APRILIA PUTRI, S.Pd.,M.M. NOVIKA RUKMI, S.P.,.M.M.
TIM EFEKTIF
TIM POKJA PELAKSANA TIM POKJA TIM POKJA
INOVASI KONSEPTOR ADMINISTRASI
SOSIALISASI KORLUH
KASUBBAG TU UPTD PP PENYULUH ISTINAN YANG
ILMAN ALSAPS:\\A,,AMD'KERTA‘ HAMDANI, S.P. SUZATMIKA, S.P.,M.M.

Tugas/Fungsi dari setiap unit dalam tata kelola aksi ini dapat dijelaskan

sebagai berikut:
1) Sponsor, Dra. NENDEN SETIAWATI, M.Si. (Kepala Dinas Pertanian
Kab Subang) memiliki tugas :

a)

b)

Memberikan legitimasi dan dukungan atas rencana
aksi perubahan;

Memfasilitasi dalam penyelesaian masalah yang timbul selama proses
pelaksanaan aksi perubahan.

2) Mentor, ENDRA MULYAWAN, SP., M.M. (Kepala Bidang PSD Dinas

Pertanian Kab Subang) memiliki tugas :

a)

b)

c)

d)

Memberikan otorisasi kepada action leader untuk menyusun rencana
aksi perubahan;

Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan yang
dilakukan;

Memberikan masukan penyempurnaan terhadap rencana aksi
perubahan;

Memastikan rencana aksi perubahan tersebut membantu

peningkatan kinerja organisasi;
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e) Menyetujui rencana aksi perubahan;
f) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas action leader

berdasarkan sikap profesionalisme;

g) Memberikan dukungan penuh kepada action leader dalam
mengimplementasikan aksi perubahan;

h) Memberikan dukungan kepada action leader dalam mendayagunakan
seluruh potensi sumber daya yang diperlukan dalam melakukan
implementasi aksi perubahan;

I) Memberikan bimbingan kepada peserta dalam mengatasi kendala
yang muncul selama proses implementasi berlangsung;

]) Berperan sebagai inspirator bagi action leader

k) Melakukan pengawasan kepada action leader terhadap rencana aksi
perubahan tersebut dalam rangka membantu peningkatan kinerja
organisasi;

3) Coach, AYU APRILIA PUTRI, S.Pd.,M.M. (Gadik pada Pusdikmin

Lemdiklat Polri, Bandung) memiliki tugas :

a) Memberikan metodologi, arahan secara teoritis, membuat
perencanaan serta pelaporan, mengarahkan tim untuk lebih bersinergi

dalam pelaksanaan aksi perubahan;
b) Menjadi konselor selama proses menyusun aksi perubahan;

c) Memastikan kemampuan action leader dalam menyusun rencana aksi
perubahan dan telah menetapkan area perubahan yang akan
menjadi aksi perubahan.

4) Action leader, NOVIKA RUKMI, S.P.,,M.M. (Kepala UPTD

Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati) memiliki tugas :

a) Mengelola tim efektif agar rencana aksi dapat terlaksana dan
mendapatkan hasil yang diharapkan;

b) Berinisiatif melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan coach
tentang persiapan, konsep penyelenggaraan dan pelaporan aksi
perubahan;

c) Membangun kerjasama dan jejaring dengan seluruh stakeholder;
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d) Mengarahkan, mengatur dan memotivasi tim;
e) Memimpin, mendelegasikan, mengarahkan penyelenggaraan aksi
perubahan sesuai kapasitas tim.
f) Mengelola tim agar perubahan dapat terlaksana dan mendapatkan
hasil,
g) Mengkoordinir agar seluruh tim efektif dapat bekerjasama dan
memberikan hasil terhadap rencana aksi perubahan.
h) Mensosialisasikan standar operasional prosedur dan buku pedoman
kepada stakeholder
5) Tim Efektif Pokja Pelaksana Inovasi , ILMAN AL ASMA DIKERTA,
S.P.,M.M. dan CUCU RATNASARI memiliki tugas :
a) Action leader mengkoordinasikan dengan jejaring terkait dalam hal
pembuatan inovasi;
b) Membuat Standar Operasional Prosedur (SOP) dan video testimoni
aksi perubahan.
6) Tim Efektif Pokja Konseptor dan Sosialisasi, HAMDANI, S.P. dan
LINA FATONAH, S.P. memiliki tugas :
a) Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi perubahan,

membantu untuk memberi sumbangsih konsep;

b) Mengkordinasikan pelaksanaan sosialisasi, membantu

menyebarkan dan mengompulir kuesioner dan testimoni;

c) Memberikan feedback terhdap kemajuan laporan implementasi.

7) Tim Efektif Pokja Administrasi, ISTINAN YANG SUZATMIKA,
S.P.,,M.P., NIA KURNIA SARI, S.ST.,M.P. dan DENI AGUSTIAN
....... (Pengadministrasi Umum) memiliki tugas :

a) Membantu menyiapkan kelengkapan yang berhubungan dengan
administrasi;

b) Mengumpulkan hasil rapat;

c) Membantu dalam menyempurnakan laporan implementasi aksi

perubahan.
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2. Pengelolaan Anggaran

Anggaran pelaksanaan aksi perubahan ini masih dilakukan

secara mandiri, belum didukung oleh Dokumen Pelaksanaan

Anggaran (DPA) Dinas Pertanian Kabupaten Subang, namun

akan diajukan keberlangsungan kegiatannya pada anggaran

tahun yang akan datang (2025), dengan Rencana Kegiatan

Anggaran (RKA) sebagai berikut :

Tabel 6. Pengelolaan Anggaran

ANGGARAN SWADAYA

RINCIAN

NO SRR PERHITUNGAN JU'\?FES)H
voL | saTu | HARGA
AN SATUAN
1 | Rapat koordinasi dan 1.515.000
sosialisasi
Konsumsi rapat
koordinasi tim efektif (8 32 Box 20.000 640.000
orang x 4 giat)
Konsumsi sosialisasi (25
orang x 1 giat)
- Snack 25 Box 20,000 500.000
- Makan siang 25 Box 15.000 375.000
2 | Pencetakan dan 8 Buku 15.000 120.000
penggandaan manual
book
3 | Alat Tulis Kantor 170.000
Kertas A4 1 Rim 60.000 60.000
Tinta Printer 1 Botol | 110.000 110.000
4 | Banner 1 Buah | 100.000 100.000
Total 1.905.000

3. Sarana dan Prasarana

Untuk mendukung pelaksanaan aksi perubahan diperlukan

sarana dan prasarana yang dapat mempermudah proses

pelaksanaan aksi perubahan. Sarana dan prasarana yang

digunakan antara lain ruang rapat, laptop, printer, jaringan
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internet dan proyektor.

. Strategi Mengatasi Masalah

Dalam pelaksanaan aksi perubahan yang dilakukan ada resiko

yang muncul, diantaranya yaitu adanya hambatan dan kendala

dalam pelaksanaanya. Adapun strategi yang dilakukan action

leader adalah sebagai berikut, yaitu :

Tabel 7. Manajemen Resiko
RESIKO YG STRATEGI
NO |POTENSI MASALAH TERJADI MENGATASI
1 2 3 4

a. | Action leader
dibebani tugas
sehari-hari
sehingga kesulitan

Proses pelaksanaan
aksi perubahan
kurang maksimal
karena rutinitas

Mengoptimalkan SDM
yang ada dengan
membagi tugas yang
jelas dengan aksi

membagi waktu pekerjaan sehari- perubahan
antara pelaksanaan | hari
aksi perubahan
dengantugas pokok
sehari-hari
b. | Tim efektif kurang Kegiatan tahapan Mengadakan

proaktif dalam
pelaksanaan aksi
perubahan karena
disibukkan dengan
tugas pokok di
organisasi

aksi perubahan akan
terhambat dan
tertunda

pertemuan rutin
dengan tim efektif
untuk memberikan
pemahaman tentang
pentingnya aksi
perubahan bagi
instansi dan personel
dalam bertugas

c. | Stake holder
terlambat
mengumpulkan
dan melaporkan
data lapangan

Kegiatan tahapan
aksi perubahan akan
terhambat dan
tertunda

Melakukan koordinasi
secara rutin

27




B. Stake Holder Aksi Perubahan
1. Dukungan Internal
a. Stake holder Internal
Stake holder internal yang terlibat dalam aksi perubahan
sebanyak 9 orang yang terdiri dari Kepala Dinas Pertanian,
Kabid PSD selaku mentor, Kasubbag TU UPTD Pengelolaan
Pertanian Kec. Kalijati, Korluh dan 5 orang Penyuluh Pertanian
Lapangan (PPL).

Gambar 4. Surat Dukungan Stake Holder Internal

'SURAT PEANYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanaatangan dibawah ini

Nama © Dra. NENDEN SETIAWAT, M.SI
e 10680324 199412 2001
sabatan ¢ Kepala Dinss Pertanian Kabupaten Subang

Schubungan dangan Rencana Aksi Perubahan untk memenuhi tugas dalam Polatinen
Kepemimpinan Pongawas Angiatan XVII TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang ilaksanakan

oleh:
Nama © NOVIKA RUKMISP.MM.
e + 197911122005012017
Unit Organisasi + UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kaljat
Topik Aksi Perubihan :  Optimalsasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani {OPAH PAK.

TANI) di UPTD Fangelotaan Pertanian Kocamatan Kalijat
Kabupaten Subang,

Dangan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan

‘SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan dibawah ini :
Nama : ENDRAMULYAWAN, 5.7, MM.
NP : 1973123200604 1004
Javatan Kabld Penyuluhan dan Sumber Days  Dinas Pertanian
Kabupaten subang

Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatihan
Kepermimpinan Pengawas Angkatan XVII TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanakan
oleh:

Nama i NOVIKA RUKMILS.P.MM.

Nip : 197911122005012017

Unit Organisasi : UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati

Topik Aks Perubahan  : Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani (OPAH PAK

Sehulbungan dengan Rencans Aks: Raruhahan untuk memernhi TUGAS dalam Paliihaa
Kepemimpiaan Pegewes A1gkazan Xl TA 2024 Ksbupatan Subsrg Tahun 2024 yang dilaksanakan

cien
Hama NOVIKA RUKMLS P MM
. 197811122008012017
Topik Aksi Perubshen : Optimalisasi Pelapcran Hargs Padi Tingkat Petani [OPAH PAKX

TANI) G UPTD Pengelolasn Pertanion Kecematan Kalljt
Kabupatan Sabang

Déngan ini Menyaiakan bsfwa saye mencukung rncana Aksi Perubshan tersebut dan

mandukung sepenohoys pelsksansan hegstan terscbut pacs UPTD Rengelolaan Pertarian
Kecamatan Kaljati.

Subang, ...... Juni 2024
A pgat

ILMAN AL ASIA DIKERTA
NP, 198301062014111001

TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati
mandukung sepenuhnya pelaksanasn kegistan terscbut pada UPTD Pengelolsan Pertanian Kobupten Subang
Kecamatan Kalljat.
Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
Subang, ...... luni 2024 mendukung sepenuhnya pelaksonaan keglatan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pertanian
KEPALA DINAS PERTANIAN
Kecamatan Kalijati.
SubaNg, . Juni 2024
Sl KABID PSD DINAS PERTANIAN
24 199412 2 001
ENDRA MULYAWAN, $.0., MM,
NIP. 19731123 200604 1004
AT P A REIONAR] SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
Yang bertancstangan dibawsh e Yang bertandatangan dibawah ini :
Nama + ILMAN ALASMA DIERTA, 5.9, .14, Nama + ISTINAN YANG SUZATMIKA, S.P. M.
e 1963010820141 11601 Nip : 198608202017062001
Jabsian KASUBRAG TU UPTD PENGELOLA PERTANIN KEC. KAINTI sabatan KOORDINATOR PENYULUH BPP KALUATI

Sehubungan dengan Rencana Aks Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatinan
Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVil TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanakan
oleh:

Nama NOVIKA RUKMIS.P.M.M.
NP : 197911122005012017
: Kalijat
Topik Aksi Perubahan  :  Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani {OPAH PAK

TANI) di UPTD Pongalolaan Pertanian Kecamatan Kalijati
Kabupaten Subang,

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhnya pelaksanaan kegiatan terscbat pada UPTD Pengelolaan Pertanian

Kecamatan Kalijati.

Subang.

P M.
NIP, 198608202017062001
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : N Koeniy Sard. SSEMP
NP © 1984n09 201t a0l
Jabatan

Pengulabi Peckaniom Al ouda
Deg wrilwmsus - Vet Tanggulup Tieur
Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatihan

Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVII TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanakan

oleh:
Nama : NOVIKA RUKMI,S.P.M.M.
NIP : 197911122005012017
Unit Organisasi : i Kalijati
Topik Aksi Perubahan  :  Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani (OPAH PAK

TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati

Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhnya pelaksanaan kegiatan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pertanian

Kecamatan Kalijati.

A Ydoia, Sad ST M0
niP. \ak41104 2012 06220

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan dibawsh ni :

—;  Hamdac
e : M B30 30207 1004
Jabatan : Panguluh Pectanian.

Sehubungan dengan Rencana Aks: Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatihan

Pony T Subang Tahun 2024 yang dilsksanakan
oleh:

Nama, NOVIKA RUKMLS.P WM.

NP : 197911122005012017

Unit Organisasi * UPTD Fengalolaan Pertanian Kecamatan Kaljati

Topik Aksi Perubanan = Optimaltsas) Pelaporan Haria Padi Tingiat Petant (OPAH PAK

TANI) i UPTD Pengelolsan Pertanian Kecamatan Kefjat
Kabupeten Subing

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhaya pelsksanaan kegiatan teisebut pada UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kaljat.

'SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan ciwah ini:
Nama : LUty eATNALAR,
P &
Jabatan

Pentulubs prdomien D8 feliomfon con 1. Cuutule

Sehubungan dangan Reccana Aksi Perubahan untuk memenuhi tugas daiam Pelstihun
Tahan

Nama © NOVIA RUKMASP.MM.
e : 197911122005012007

TANI] di UPTD Pangalolazn Pertarian Kecamatan Kalijati
Kabupanan Subang.

Dengan Ini menystkan babwa Saya mendukung rencans Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung seperuhng pelaksnaan kegatsn tersebut pada UPTD Pengeicksan Portanian
Kecamatan Kalljat.

SUBANE, < Juri 2026

Ot
Uty RATNAIAR

Ne.

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
Yang hertancatangan dibawah ini
Nama +Live Fatonam
[ »

i . Pty FERTANAR 35, MARENGMANG DAN [RALISAT! sapAT

Sehubungan dengan Rencana Aksl Perubahan unuk memenuhi tugas daiam Pelathan
Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVil TA 2024 Kbupsten Subiang Tahun 2024 yang Silaksanakan
oleh:

Nama : KOVIKA RUKMIS P.MM.
P : 197911122005012017
Unit Organisas| : UPTD Pengelolaan Pertanian Kocamatan Kalijat!

Toplk Aksi Perubahan  : Optimallsasi Pelaporan Karga Pad Tingkat Petani (OPAH PAX.
TANI) di UPTD Pangeloiaan Percanian Kecamatan Kalijati

Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan bahwa sava mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhnya prisksanasn Kegistsn lersebut pada UPTD Pengelolsan Pertanian

Subang, ... Juni 2024

dd

LA FATONA
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bartandatangan vt ini -
Noma peni ppvtiay

Jabatan ¢ Povuiy peranag Ssa Juiwpouy 0o Sangealatwiya

b. Stakeholder eksternal

Stakeholder eksternal yang dapat diidentifikasi
sebanyak 18 orang yaitu Sekretaris Dinas Pertanian,
Kabid Tanaman Pangan yang memberikan dukungan
pada proses perumusan SOP, fungsional umum
Subbag Perencanaan, Petugas Pengendali Organisme
Penganggu Tumbuhan (POPT), Penyuluh Peternakan,
Penyuluh Kehutanan, petani padi (10 orang) dan pemilik
penggilingan padi (2 orang).

Gambar 5. Surat Dukungan Stake Holder Eksternal
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : DENIROSAD, 5.505., M.SI
e : 19690922 199003 1006
fabatan Sekretaris Dinas Pertanian Kabupaten Subang

Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVII TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanakan
oleh:

Nama : NOVIKA RUKMI,S.P. MM,
NP © 197911122005012017

Toplk Aksi Perubahan  :  Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani (OPAH PAK
TANI) di UPTD Pengelolsan Pertanian Kecamatan Kalljati
Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan

mendukung sepenuhnya pelaksanaan keglatan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kalijati.

Subang, ...3... Juni 2024
SEKRETARIS DINAS PERTANIAN

“—

NIP, 19630972 199003 1 006

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
bertandstangan dibawsh ini
Nama : SOLEMAN SIOI, STPMSI.
e : 15680401 1994021010
Jabatan © KABID TANAMAN PANGAN

Sehuburgan dergan Rancana Aksi Perubohan Lask memenubi 1ugas dalam Pelatiban

Argiatsn XVII TA Tahun 2020
oleh:

Naa © NOVIKARUKMISP.MM.

e © 19791112200501207

TAN) & UPTD Pengelolssn Pertanian Kecamatan Kaljati
Kabupaten Subang

Dengan ifé meryatakan bahwa saye mendukung fencans Aksi Perubahan tersebut dan
mendukurg sepenuhnys pelaksanaan kegistan térssbut pada UPTD Pengelolssn Pentarian
Kecamstan Kalijs.

SOLEMAN SIDIK, S.TP. M.Si,
NIP. 19680401 199403 1 010

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
Yang bertandatangan dibawah i :

Nama © SUSISUHERNL SPT

e 1 198301202014112001

Jabatan : Peayusun Rencana Keglatan dan Anggaran Sub Baglan

Perencanaan Dinas Pertanian Kabupaten Subang

Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubshan untuk memenuhl tugas dalam Pelatihaa
Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVil TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanatan
oleh:

Noma © NOVIKA RUKMLSP MM,
NP © 197911122005012017

: Tinghat Petani (OPAH PAK
TAN) di UPTD Pengelolaan Pertarian Kecamatan Kaljati
Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan Bahwa says mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut don
mendukung sepenuhnys pelaksanasn keglatan tersebut peds UPTD Pengelolzan Pertanion
Kecamatan Kasjatl.

Subang. 4, juni 2024

SUSI SUHERNL, $.PT
NIP. 19830120 201411 2 001

'SURAT PERNYATAAN DUXUNGAN

‘Yang bertandatangan dibawah inl =
Nama 2 Bue ARHYATI
e [
Jabatan ¢~ PR

Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubshan untuk memenuhi tugas dalam Pelathan
Kepenimpinan Pengawas Angkatan XVl TA 2024 Kabupatan Subang Tahun 2024 yang dilsksanakan

Nama © NOVIKARUKMILS.PMM.
NP + 197911122005012017

TANI G UPTD Pengelolsan Pertanian Kecamatan Kallati
Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan batwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhys pelaksanaan kegiatan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kal[ati.

5ubang, .. .. Juni 2024
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SURAT PERNYATAAN DUXUNGAN
Vaag berandstangan dibswsh
X h EnTH URARDI

e 18710710 200002 003

avaan Peryabd. kohebonn Ponyain

Schubungan dengan Rencana Aksl Perubahan untuk memenuhi twgas dalam Pelatihan

Angkatan XVI TA Tahun
olen:

Hama © NOVIKA RUKMISP.M.M.

[0 + 1o7911122005012017

Unit Organisasi : UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan

TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kallati
Kabupaten Subang

Dengen inl menyatskan bshwa Saya mendukung rencana Aksi Perubshan tersebut dan
mendukung sepenuhnya pelaksanasn heglatan tersebut pada UPTD Pengelolasn Pertanian

‘SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

“Yang bertandatangan dibawah ini
Naena s DEiE dapMLDM
e :
Jabatan + Pe nYouiw i FET E RN

Sonubungan dengan Rencana Aksi Perubahan uncuk mementhi tugss caiam Pelathan

reki A hang Tshun
aleh

Nams. = NOVIKARUKMIS P.M.M.

e < 197911122005012017

TANY) i UPTD Pengeloaan Pertanian Kecamatan Kalijati
Kabupaten Subarg

Dengan i ményatakan batwa saya mendukung rsncana Ak Porabshan terscbut dsn
mondukurg sepehnya pesksanain kegitan fereut pada UPTD Pengslalssn Pertsnian
Kecamstan Kaljat.

Kecamatan Kaija. Suang, ... 2024
Subang, ... Jun 2024 !
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'SURAT PEANYATAAN DUKUNGAN

Yang bartandtangan dibawah ini:

tams TATANE ROSTAR)
e 5
) P RETUA  GAPOKTAN

0L ANLIApECANR

Sehubungan dengan Rencana Aksl Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVil TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dileksanskan

Nama © NOVIKA RUKMLSP. M.M.
e; : 197911122005012017

Topik Aksi Perubahan = Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Patani (OPAH PAK
TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalatl
Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhnya pelaksanaan kegiatan tersebut pada UPTD Pengslolaan Pertanian
Kecamatan Kaljati.

'SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan dibawah ini

o . KarARO

e %

Labatan kETus kELomP TTAR!
C1SADAYY

Sehubungan dengan Rencans Aksi Perubshan untuk memenubi tugas dalam Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVI TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang disksanakan
olen:

Nama + NOVIKA RUKMISP.MM.
e © 197911122005012017

Topik Aksi Perubahan ¢ Optimalisssi Pelsporan Harga Pad! Tingkat Petant (OPAH PAK
TANI) 6] UPTD Pengelolaan Petanian Kecamatan Kalijau

Kabupaten Subang

Dengan il manyatakan bahwa saya mendukung rencana Alsi Perubahan tersebut dan
an

mendukung sepenuhnya pelakianaan kegiatan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pert

Kecamatan Kalljati

Subang, 28 Juni 2024

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
Vang bertandstangan ibswah n
Nama < H. Al flprandh,

abatan :ga/“'lﬁﬁ' Whaes ,&W

Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubahan untuk memenubi tugas dalam Pelatihan

Angiatan XVII TA 2024 Tahun 2024
oleh:
Nama © NOVIKARUKMISPMM.
[ © 197911122005012017
ik : Optimalisasi g}

TANI) di UPTD Pengelolasn Pertanian Kecamatan Kaljati
Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencana Aksl Perubahan tersebut dan
mendukung sepenubnya pelaksanaan keglatan torscbut pda UPTD Pengelolaan Pertanian

Kecamatan Kafjat,

Subang, A i 2024

[Ulhth o)

NIP. ...

'SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan dibawah ini
A -

Nama :

s W;M,,j.

Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatihan

Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVIl TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanakan
oleh:

Nama + NOVIKA RUKMIS.P.MM.

Nip : 197911122005012017

Topik Aksl Perubshan  *
TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kaljati

Kabupaten Subang.

Dengan ini menyatakan bahwa 5aya mendukung rencana Aksi Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhnya pelaksanaan kegiatan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kalljati.

Subang, ... Juni 2024

A

7RI S -
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'SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

gt o
Nama

e £ LI Y7
Javatan + WM Gt

Sehubungan dengan Rencana Aksi Perubahan untuk memenuhi tugas dalam Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas Angkatan XVil TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanakan

oleh:
Nama © NOVIKA RUKMIS®. MM,
NP : 197911122005012017
Toolk Aksi Perubshan  :  Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingiat Petani (OPAH PAK

TANI) & UPTD Pangelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati
Kabupaten Subang.

Dengan inl menystakan bahwa saya mendukung rencana Aksl Parubshan tersebut dan
mendukung sepenuhaya pelaksanaan kegistan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pettanian

Kecamatan Kalijati.

'SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
Yang bertandatangan dibawah ini :
Nama ABAKIG MARPUDIDY
L3 P -
Jabatan : GAPOXTAN  MGACATR. &SA)’X
DESA RAMGFALAM L}A

Sebwbungan dengan Rencana Aksi Perubahan untuk memenuhi ugas dalam Pelatihan
Kepemimainan Pengawas Angkatan XVI| TA 2024 Kabupsten Subang Tehun 2024 yang dilsksanskan

Nama © NOVIKA RUKMIS.P. MM

P : 197911122005012017

Toplk : i Tingkat Patani (CPAM PAK
TANI} di UPTD Pengelalaan Pertanian Kecamstan Kaigeti
Kabupaten Subang

Dengan ini manyatskan bahwa saya mendukung rencana Aksi Perubshan tersebut dan
mendukurg sepenuhoya pelaksanasn kegiatan torscbut pada LPTD Pengelolssn Pertanian
Kecamatan Kalljati

Subiang, 25 Juni 2024

——( -

Dast MATIRIN

SURAT PERNYATASN DUKUNGAN

Yang herandatorgan divzwsh inl :

poma L ks CAEPUDIN
e :
Jabaan L KErus Gappe Ty BECA fAREMEMANG

Senubungan dengan Rencana Aksi Perubshan untuk memenuhi tigas dalam Pelatiban
Kepemimpinan Pangawas Angkatan XV TA 2024 Kabupaten Subang Tahun 2024 yang dilaksanakst

alen
Nama © NONIKA RUKMLS P M.
W  167911122005012017
Uit Organisas| : UPTD Pangsiclamn Pertarian Kecamatan Kalijati
Topk Aksl Penuoshan  : Optimalisasi Pelapcrsn Hargs Padi Tgkat Petani (OPAH PAK
TaN) di UPTD Pangelciaan Pertarian Keeamatan Kalijat
Kabupaten Sabang

Dengan ini menyatakan bahwa says mendubung rencina Aksi Perubshan tersabus dan
mendukung sepanubaya pelstsanaan keglatan tersebut pada UPTD Pergsiclaan Pertanisn
Kecamatan Kalijati.

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
Yang betandstangan dawsh ni e

ama . Ape Syt

::m W&Mw_,m. )urpi JEMee Re870

Sehubungan dengan Rencana Alsi Perubshan untuk memenuhi tugas dalam Pelatian

A Tahun 2024
oleh:
Nama + NOVIKARUKMISP.MM.

e © 197911122005012017

TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kaljati
Kabupaten Subang.

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung rencans Aksl Perubahan tersebut dan
mendukung sepenuhnya pelsksanaan kegiatan tersebut pada UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kaljat.

34




SURAT PERNYATAAN DUCLNGAN

" AN (U AR

retug €ELOMPOL
058 BeSGenLamuls

-

@ taya menduiung rencang Alsi P

e hsanaan Asgiaman torssbut pocs UPTD Pengel

8@ suKagNo
o

EAWUNG £l

SURAT PERNYATAAN DUXUNGAN

5
s PVECNA

Kot Whompo Yy Mukti
s Plupung

Sehusingan dergan Rancane Aisi Perubshen uatuk

_ Lo TANaRS
w. ZE)

2. Kuadran Stake Holder Setelah Aksi Perubahan
Tabel 8. Kuadran Stake Holder setelah Aksi Perubahan

TIM

UENIS STAKE HOLDER

KELOMPOK STAKE HOLDER

NO STAKE HOLDER EFEK| PRI |SEKUN| jrama [PROMO || ) 1ens [DEFEN|APATHE Kz:ARLﬁIIiiISI
TIF |MER| DER TERS DERS | TICS
A INTERNAL
1 | Kadis Pertanian N (9;9,5) CANALIZING
2 | Kabid PSD v |(8:9,5) CANALIZING
3 | Kasubbag TUUPTD | + N (-4;9,5) EDUKATIF
PP
4 | Korluh N N (-4;9,5) EDUKATIF
Penyuluh Pertanian N N (-4;9,5) EDUKATIF
Lapangan (tim efektif)
5 orang
B EXTERNAL
6 |Sekretaris Dinas N (9;6) CANALIZING
Pertanian
7 | Kabid TP N (8:6) CANALIZING
8 | Fungsional Umum N (7:6) PERSUASIF
Subbag Perencanaan
9 | POPT N (7:6) PERSUASIF
10 | Penyuluh Kehutanan N (7:6) PERSUASIF
11 | Penyuluh Peternakan N (7:6) PERSUASIF
12 | Petani Padi (10 orang) N (-2;2) PERSUASIF
13 | Pemilik Penggilingan N (-2,2) PERSUASIF
Padi (2 orang)
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Berdasarkan identifikasi stakeholder yang telah dilakukan maka

disusunlah peta jejaring stakeholder seperti gambar dibawabh ini yang

menggambarkan hubungan
pemimpin aksi perubahan.

STAKEHOLDER
INTERNAL

KASUBBAG TU
UPTD (-4:9.5)

KORLUH (-4;9,5)

PENYULUH
PERTANIAN
LAPANGAN (-4;9,5)

Gambar 6. Peta Jejaring setelah Aksi Perubahan

4-----------’

KADISTAN
(PROMOTOR) (9 : 9.5)

kerja antar stakeholder

KABID PSD
(PROMOTOR) (8:9.5)
4
: 4
v “” ‘$'
ACTION
LEADER
é ‘ L "' ..."
E “‘ “‘ "” ."
E ““ ““‘ " \
E “" t‘ \
1
v
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dengan

STAKEHOLDER
EXTERNAL

SEKRETARIS DINAS
(9:6)

KABID TAN PANGAN (8;6)

FUNGSIONAL UMUM
PERENCANAAN (7;6)

POPT (7;6)

PENYULUH
KEHUTANAN (7:6)

PENYULUH
PETERNAKAN (7:6)

PETANI PADI
(-2:2)

PEMILIK PENGGILINGAN
PADI (-2;-)



3. Kuadran Stake Holder setelah Aksi Perubahan
Seluruh stake holder tersebut apabila dipetakan dalam kuadran
analis stake holder, maka akan tampak seperti pada gambar
berikut :

Gambar 7. Kuadran Stake Holder setelah Aksi Perubahan

Sebelum Aksi Perubahan

I9O9NIL HNYVYON3Id

Ketertarikan Rendah Ketertarikan finggi

HVAN3Y HNYVON3d

Setelah Aksi Perubahan

I99NIL HNYVYON3d

— ACTION LEADER o, -
Ketertarikan Rendah - Ketertarikan Tinggi

HVAN3IY HNYVON3d
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Baik stakeholder internal maupun stakeholder eksternal memberikan
dukungan yang positif terhadap aksi perubahan, hal ini dibuktikan dari
sikap Sekretaris Dinas, Kabid Tanaman Pangan, fungsional umum
Subbag Perencanaan, POPT, Penyuluh Peternakan dan Penyuluh
Kehutanan yang memberikan dukungan positif terhadap aksi
perubahan sehingga kuadran bergeser dari latens menjadi defender.
Para petani padi yang antusias untuk mengikuti sosialisasi dan
rangkaian aksi perubahan menunjukkan dukungan sehingga kuadran
bergeser dari aphatetik menjadi defender. Perwakilan penggilingan
padi juga antusias dan mendukung aksi perubahan sehingga kuadran

bergeser dari aphatetik menjadi defender.
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C. Capaian Aksi Perubahan

1. Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi

Tabel 9. Milestone sesudah Aksi Perubahan

NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE KEGIATAN WAKTU EVIDENCE CAPAIAN
l. TAHAP OFF CAMPUS 60 60 hari TAHAP OFF CAMPUS 60 hari

HARI 60 HARI
A. | Planning (Perencanaan) Planning (Perencanaan)

Laporan kepada sponsor Laporan kepada _ Tercapai

tentang hasil seminar sponsor tentanghasil Dokumentasi, 114004 sesuai
1. | rancangan aksi perubahan seminar rancangan Notulen hasil jadwal

; koordinasi

serta pelaksanaan aksi perubahan serta 00

laboratorium kepemimpinan Dokumenta | pelaksanaan

(off _ si,Notulen | laboratorium Minggu

campus) selama 60 hari Minggu ke-1 | hasil kepemimpinan (off ke-1

Selasa, 28 | koordinasi | campus) selama 60 hari |sajasa 28

Menghadap mentor untuk Mei Menghadap mentor Mei1 Tercapai

melaporkan rencana 2024 (1 untuk melaporkan 2024 (1 100% sesuai
o | tindaklanjutseminar Hari) rencana tindaklanjut Hari) jadwal

rancangan aksi perubahan seminar rancangan

serta berkonsultasi dengan aksi perubahan serta

mentor untuk rencana berkonsultasi dengan

pembentukan tim efektif mentor untuk rencana

pembentukan tim efektif

Membuat undangan Minggu ke-| Undangan | Membuat undangan Minggu |Undangan rapat | Tercapai
3. | pertemuan penyampaian 1 Rabu, 29 |rapat | pertemuan ke-1 penyampaian 100%

awal aksi perubahan kepada | Mei penyampaia | nenyampaian awal aksi Rabu, 29 |awal aksi sesual

tim efektif dan menyebarkan 2024 (1 nawal aksi | herihahan kepada tim Mei perubahan jadwal

undangan melalui Hari) perubahan | oteyiit dan menyebarkan 2024 (1

WAG undangan melalui Hari)
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WAG

Minggu ke-| Undangan Minggu |Undangan, Tercapai
Melakukan penyampaian awal| 1 Kamis, 30|, Daftar Melakukan penyampaian| ke-1 Daftar hadir 100%
aksi perubahan kepada tim Mei hadir awal aksi perubahan Kamis, 30 | Surat dukungan | sesyai
efektif 2024 (1  |Surat kepada tim efekif Mei stakeholder jadwal
Hari) dukungan 2024 (1 |Internal
stakeholde Hari)
r
Internal
Penyusunan, pengajuan Minggu ke- Penyusunan, Minggu Tercapai
dan penandatanganan draft 1Jum’at, |Surat pengajuan dan ke-1 Surat Tugas tim  |{100% sesuai
Surat Tugas tim efektif 31 Mei Tugas tim penandatanganan draft Jum’at, 31 efektif dan surat  |jadwal
berikut pertelaan tugas 2024 (1 efektif dan Surat Tugas tim efektif Mei undangan action
masing-masing tim efektif Hari) surat berikut pertelaan tugas 2024 (1 |eader
kepada mentor untuk undangan masing-masing tim Hari)
meminta petunjuk action efektif kepada mentor
lebih lanjut dan surat leader untuk meminta
undangan rapat tim efektif. petunjuk
lebih lanjut dan surat
undangan rapat tim
efektif.
Organizing Organizing
(Pengorganisasian) (Pengorganisasian)
Melakukan rapat awal (ke- . Melakukan rapat awal . . .
1) dengan tim efexkif terkait vinggu Dokument | =1y dengan tim Minggu | Dokumentasi | Tercapai
; e-2 asi UMAN : . ke-2 UMAN 100%
pelaksanaan aksi Senin,3 | (Undanga efektif terkait Senin (Undangan .
perubahan dan L 9 pelaksanaan aksi . ngan, | sesuai
pembagian tugas Juni n erubahan dan 3 Juni Materi, Absensi, jadwal
' 2024 (1 Materi, pemba o 2024 (1 | Notulen)
Hari) Absensi, | Pembagian tugas. Hari)
Notulen)
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N Minggu Surat — Minggu | Surat dukungan | Tercapai
Melakukan koordinasi dengan Ke-2 dukungan Melakukan koordinasi ke-2 stakeholder 100%
stakeholder eksternal dengan .
Selasa, 4 |stakeholde stakeholder eksternal Selasa, |eksternal sesual
Juni r eksternal 4 Juni jadwal
2024 (1 2024 (1
Hari) Hari)
Minggu ke- Dokument Minggu Dokumentasi Tercapai
Pengumpulan data oleh tim 2 Rabu, 5 . Pengumpulan data oleh ke-2 Rabu, P
efektif Juni asiData tim efektif 5Juni | DA 100%
2024 (1 2024 (1 sesual
Hari) Hari) jadwal
Melakukan koordinasi dengan ZMILr?rgius kg "| Dokumenta | Melakukan koordinasi k'gl_'g ggu Dokumentasi, Tercapai
stakeholder eksternal U ’ si,Notulensi | dengan . Notulensi 100%
Juni 2024 (1 stakeholder eksternal Kamis, 6 i
Hari) Juni 2024 sesual
(1 Hari) jadwal
Minggu ke- Minggu . .
Membuat konsep awal SOP 2, Jum’at- tDac;Ii<umen Membuat konsep awal ke-2, Bgl:ljjlrennentaﬁ ']I:ce)(r)%}’:lpal
Sabtu, 7-8 Notulen SOP Jum’at- 0
Juni Sabtu, 7-8 sesual
2024 (2 Juni jadwal
Hari) 2024 (2
Hari)
Actuating (Pelaksanaan) Actuating
(Pelaksanaan)
Rapat ke — 2 dengan tim Minggu ke- Rapat ke — 2 dengan Minggu . :
efektif 3 Senin, 10 | DOUMENT iy efelit ke-3 Senin, Coumentas! ﬂ)eg;apa'
Juni 2024 (1| © o0 10 Juni o
Hari) 2024 (1 sesual
Hari) jadwal
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Rapat ke — 3 koordinasi Minggu ke- Rapat ke — 3 Minggu . .
sponsor dan tim efektif 3, Selasa, |DL(J) Il\</|uAnl1\lentas koordinasi sponsor ke-3, B&l&j&n entasi Ter((:)apal
tindaklanjut rapat ke — 2 11 Juni (Undangan dan tim efektif Selasa, 11 (Undangan 100% sesua
2024 (1 gan, tindaklanjut rapat ke — Juni gan, jadwal
Hari) Materi, 2 2024 (1 Materi,
Absensi, Hari) Absensi,
Notulen) Notulen)
Rapat ke — 4 dengan tim Minggu ke- Dokument Rapat kg — 4 dengan Minggu Dokumentasi Tercapai
efektif 3, Rabu, 12 asi UMAN tim efektif ke-3, UMAN 100%
Juni Rabu, 12 o
2024 (1 (U',:Adinga Juni l(\;“ld"".”gA%”’ . |sesuai
Hari) n, Materi, 2024 (1 ateri, Absensi, |jadwal
Absensi, ;
Hari) Notulen)
Notule
n)
Minggu ke Minggu . :
Pembuatan SOP 3, Kamis- D(_)kument Pembuatan SOP ke 3, Dokumentasi Tercapal
Jumat, 13- | 2% Kamis- progress 100%
: rogress ) .
14 Juni P Jum’at, 13-| pembuatan sesual
2024 (2 pembuata 14 Juni SOP jadwal
Hari) n SOP 2024 (2
Hari)
Menyusun konsep surat Menyusun konsep .
keputusan Ka. UPTD PP Minggu ke- kzretjfijsar?t surat keputusan Ka. Minggu kzrifijse;ﬁtKa Terocapal
Kec. Kalijati 3 Sabtu, 15 Kap Uprp | UPTD PP Kec. Kaliati ke-3 UPpTD i 100%
Juni ' Sabtu, 15 L ©|sesual
2024 (1 PP_Ke_c. Juni Kalijati tentang jadwal
: Kalijati SOP
Hari) tentang 2024 (1
sSop Hari)
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Minggu ke- Minggu . .
6. Penyusunan konsep 4, Selasa, SIZi)oder;rf?enta Penyusunan konsep ke-4, d[ggfl;ugw;r;tasu il(')%r;apal
rencana pelaksanaan 18 Juni ’ rencana pelaksanaan Selasa, 18 0
L surat s : undangan, draft | gegyai
sosialisasi 2024 (1 undanaan sosialisasi Juni materi .
Hari raft Mo 2024 (1 e jadwal
raft materi : sosialisasi.
R Hari
sosialisasi.
Pematangan dan Minggu ke- Pematangan dan Minggu .
7. pencetakan SOP 4 Rabu- a[;?kument pencetakan SOP ke-4 Rabu- :L-Beor;apa'
Kamis, 19- Kamis, 19- | Dokumentasi o
20 Juni 20 Juni sesual
2024 (2 2024 (2 jadwal
Hari) Hari)
Minggu ke- Dokumenta Minggu Dokumentasi Tercapai
Penyusunan draft buku 4, Jum’at, S| Penyusunan draft ke-4, 100% P
8. manual dan SOP 21 Juni buku manual dan SOP Jum’at, 21 | Draft buku o
2024 (1 Draft buku Juni 2024 | manual dan sesual
Hari) manual dan (1 Hari) |SOP jadwal
SOP
Pengesahan buku manual Minggu ke- Pengesahan buku Minggu . .
9. dan SOP 4 s[i)gllguom enta manual dan SOP ke-4 SDsgug]uel?JaS' il(')egg/:apal
Sabtu, 22 bkl Sabtu, 22 ' o
Juni Juni sesual
2024 (1 2024 (1 jadwal
Hari) Hari)
Minggu ke- Minggu . .
10. Persiapan sosialisasi 5, Senin, 24 SIiDokumenta Persiapan sosialisasi ke-5, Dokumentasi Ter;:apal
Juni Senin, 24 100 A’_
2024 (1 Juni sesual
Hari) 2024 (1 jadwal
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Hari)

Sosialisasi SOP kepada Minggu ke- Minggu : .
11. stakeholder internal dan 5, Selasa, Dokument Bimtek PPL ke-5, Dokumentasi, Tercapal
) asi, daftar daftar hadir, 100%
eksternal 25 Juni hadi Selasa, 25 ,
2024 (1 a II’,. Juni mat_e'i! ) reschedule
Hari) materi 2024 (1 sosialisasi.
sosialisasi. :
Hari)
Minggu ke- Penyusunan Minggu . .
12. Bimtek PPL 5, Rabu, 26 S?Odk:fg (ranta dokumentasi laporan ke-5, dDa?tl;l:rEzgit?SI, Ter;:apal
Juni o bimtek PPL Rabu, 26 o, | 100%
2024 (1 al |r,. Juni materi bimtek. reschedule
: materi
Hari) . 2024 (1
bimtek. .
Hari)
Penyusunan dokumentasi Minggu ke- Sosialisasi SOP Minggu . .
13. laporan bimtek PPL 5, Kamis, 27 l_)okumenta kepada stakeholder ke-5, Dokumer_wtasu Tercapal
. si, laporan | . . laporan bimtek. | 100%
Juni bimtek internal dan eksternal Kamis, 27
2024 (1 Imtex. Juni reschedule
Hari) 2024 (1
Hari)
Implementasi Minggu Dokument Implementasi Minggu Dokumentasi
14, penggunaan SOP ke-5 . penggunaan SOP ke-5 '
) asi, lembar , lembar
pengumpulan, SOP Jum’at- engamata pengumpulan, SOP Jum’at- engamatan
pelaporan serta SOP Sabtu, 28- Peng pelaporan serta SOP Sabtu, 28- peng '
. n, dan data , dan data
pengolahan dan 29 Juni pengolahan dan 29 Juni
penyajian data padi 2024 dan penyajian data padi 2024 dan
tingkat petani minggu ke- tingkat petani minggu
5-7, senin- ke-5-7,
sabtu, 1-13 senin-
Juli 2024 sabtu, 1-
(14 hari) 13 Juli
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2024 (14

hari)
Controlling (Pengawasan. Controlling
Evaluasi, dan Pelaporan) (Pengawasan.
Evaluasi, dan
Pelaporan)
Kegiatan controlling Dokument Kegiatan controlling Dokumentasi T .
implementasi penggunaan Minggu ke- asi lembar implementasi Minggu lembar 1Oe0r;apal
P _ 0
SOP pengumpulan, SOP 8, _Senln, 15 monitoring penggunaan SOP ke 8 monitoring sesuai
Pelaporan serta SOP Juli 2024 (1 pengumpulan, SOP Senin, 15 _
Pengolahan dan Penyajian hari) Pelaporan serta SOP Juli 2024 jadwal
data padi tingkat petani Pengolahan dan (1 hari)
Penyajian data padi
tingkat petani
Melakukan pengolahan Minggu ke- Melakukan Minggu . .
data hasil monitoring 8, Selas- Dokumenta pengolahan data hasil ke-8, Dokumentasi, Tercapal
si, Hasil s Hasil monitoring | 100%
selama proses Rabu, 16-17 monitoring monitoring selama Selas- .
pendampingan Juli proses pendampingan Rabu, 16- sesual
2024 (2 17 Juli jadwal
Hari) 2024 (2
Hari)
Penyebaran angket Minggu ke- Penyebaran angket Minggu . .
. : Dokumenta ._| Dokumentasi, Tercapai
kebermanfaatan mele_tlm 8 Ka,mls ~ |si, Angket kebermanfaatan ke-8 K’amls Angket google 100%
google form (evaluasi) Jum’at 18- ooale form melalui google form —Jum’at form .
19 Juli 9009 (evaluasi) 18-19 Juli sesual
2024 (2 2024 (2 jadwal
Hari) Hari)
Pengolahan hasil evaluasi Minggu ke- Pengolahan hasil Minggu . :
penggunaan sistem 8 Sabtu, 20 I_Dokumenta evaluasi penggunaan ke-8 Dokumenta_sL Tercapal
: . : si, : . . Rekapitulasi 100%
informasi Juli Rekapitulasi sistem informasi Sabtu, 20 hasil luasi .
2024 (1 ekapitulasi ull asil evaluasi sesuai
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Hari) hasil 2024 (1 jadwal
evaluasi Hari)
Serah terima aksi Minggu ke- Serah terima aksi Minggu .
5. perubahan ke organisasi 9 Senin, 22 Dpkum_ent perubahan ke ke-9 Senin, Dokumentasu
. asi, Berita . . . Berita Acara
Juli organisasi 22 Juli
Acara penyerahan
2024 (1 h 2024 (1 Ksi bah
Hari) penyeraha Hari) aksi perubahan
n aksi
perubahan
Penyempurnaan Minggu ke- Penyempurnaan Minggu ,
6. pembuatan LHAP dan PPT 9 Selasa, 23 IZ_)okumenta pembuatan LHAP dan ke-9 Dokumentasi,
: si, LHAP LHAP dan PPT
LHAP. Juli PPT LHAP. Selasa, 23
dan PPT ; LHAP
2024 (1 LHAP Juli
Hari) 2024 (1
Hari)
JANGKA WAKTU PASCA JANGKA WAKTU
Il. PELATIHAN PASCA PELATIHAN
Dilaksanaka Dilaksanak
n 6 (enam) an 6
1. Penggunaan SOP dan bulan Lembar Penggunaan SOP dan (enam) Lembar
penyesuaian aplikasi setelah monitoring | penyesuaian aplikasi bulan monitoring
dengan kebutuhan selesainya |berkala dengan kebutuhan setelah berkala
organisasi Diklat organisasi selesainya
(Bulan Juli Diklat
hingga (Bulan Juli
Bulan hingga
Desember Bulan
2024) Desember
2024)
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Dilaksanaka :
n setia Laporan Dilaksanak
Tersedianya laporan harga bulan P bulanan _ an setiap bLe?poran
padi tingkat petani per setelah harga padi Tersedianya laporan bulan u j}“?n harga
bulan selesainva tingkat harga padi tingkat setelah padi tingkat
diklat (lean petani petani per bulan selesainya petani
Juli diklat
hingga (Bulan Juli
Bulan hingga
Desember Bulan
2024) gesember
Terlaksananya digitalisasi Dilaksanak 024)
laporan harga padi tingkat d a Laporan Terlaksananya Dilaksanak —

i di n pada iqi digitalisasi lapora Laporan digital
petani di UPTD tahun 2025 digital harga h | laporan an pada har o
Pengelolaan Pertanian Kec padi tingkat | "2r92 padi tingkat tahun 20251&r9a padi
Kalijati ' petani di petani di UPTD tingkat petani di

UPTD Pengelolaan Pertanian UPTD
Pengelolaan Kec. Kalijati Pengel_o|aan
Pertanian Pertanian Kec.
Kec. Kalijati Kalijati
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2. Capaian Hasil Perubahan terhadap Rencana Perubahan
Setelah pelaksanaan aksi perubahan, hasil perubahan yang ditargetkan
pada perencanaan dapat diwujudkan atau direalisasikan. Dengan
penerapan SOP PILAH PADI TANI, PORSI PADI TANI dan OLAH SAJIH
TANI, petugas pertanian memiliki persepsi yang sama dan memiliki
gambaran dalam tata cara/mekanisme pelaksanaan pelaporan harga
padi di lapangan. Hal tersebut dapat dibuktikan dengan pelaksanaan

pengawasan pelaksanaan SOP melalui lembar pengamatan kegiatan.

Gambar 8. Lembar Dokumen Pengamatan Implementasi SOP

LEMBAR MONITORING IMPLEMENTASI SOP
PENGUMPULAN INFORMAS LAPANGAN HARGA PADITINGKAT PETANI (PILAN PADI TANI)
DIEUPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALLIATI KABUPATEN SUBANG

HARI o Senin
TANGGAL : s July 2924
LAPORAN BULAN ©oJuni 2924

~ KETERANGAN

K YANG DIAMATI

gisi formulir harga pads

Ket : * Beril tanda ceklist jika solah dilsksanskan

LEMBAR MONITORING IMPLEMENTASI SOP
PELAPORAN HARGA PADI TINGKAT PETANI (PORSI PADI TANI}
DILPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALUATI KABUPATEN SUBANG

HARI : Semin, IS Juli 2034
TANGGAL L8 Jul 2024
LAPORAN BULAN dunt 2094

NO ASPEK YANG DIAMATI o
u
T | Su
ul
o adi

KETERANGAN|

nfoemasi

n o hepade
ibbag TU UPTD PP urtuk diolah
asik

Ket - * Benl tanda ocklist jika telsh dilaksanakun
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LEMBAR MONITORING IMPL. TASISOP
PENGOLANAN DAN PENYAJIAN HARGA PADI TINGKAT PETANI (OLAN SAJI TANI)
DIUPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALUATI KABUPATEN SUBANG

HARI Senin
TANGGAL (s Juli 203
LAPORAN BULAN Juhi 2024
D ASPEK VANG DIABEATS _TERLMSANA KETERANGAN

T | Surmt Perisah Ks ©

D PP sbapi dasar

pelksensan kegiatan v

PR T —— I
TU UPTD PP ik congash infoeman ||/ v

123 pol tinghas petani
T (% 3 ;
| Kasubbs TU UPTD PP mengola nf

harga s nghal v v
Ka UFTD 9P maneribsa daft Jporn ||/
| s orgs pods et

v
Ka UPTD PF menyerabian kel oo
iz TU UPTD PP agar diges v V4

dckumerasih e

e \

Ket+* Ber tands cekit poda jowaban YalTidik

Subsng, ... (€. 211 8934
Action Leader

Al

NOVIKA

LEMBAR MONITORING IMPLEMENTASI SOP
PENGUMPULAN INFORMAST LAPANGAN HARGA PADI TINGKAT PETAN (PILAIL PADETANI)
DIUPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALLIATI KABUPATEN SUBANG

Senn
15 Julj 2024
Tuk 2534

)  oesa L
NO ASPEK YANG DIAMATI T K | EAUASG. [ MNEA e feaanons
s ot [ W | | o [
T | Sl Penntat K3 LPTD PP sebagi 3 3
dssss pelaksazaan kegintan v v v v v %
T [k UPID PP mengmstnkeiin N 1
0 vk mewgmpalken | . v
infonmasi harya padi i ) v [ Jes] A e
||
v v viiv | Ll v L
q g ) B
[V B R IR v v v
§ | Benyutsh mengisi formulir Baryn pai - :
v vz | w | e
wlh memeii di [=
menshuseennsilan duce v v L |
Ket; * Berd b oeklist 7ka el dioksmskan
LEMUAR MONITORING INPLEMENTASE SOF
PELAPORAN HARGA PADETINGKAT FETANI (FURS] PADI TANE
DEUPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALUA T KABUPATEN SUBANG
HARI senin
TANGGAL 15 Juli 2094
LAPORAN BULAN Uk 2034
=D - : RETERANGAN
NO ASPEK YANG DIAMATI Tt OGN, s | i
. LAY s, | s Itm Camacas eses
schaga disar v v | A -
reksikan Koriuh |
si harga padi vi]v|v % v

gnsinksikan penyluh untak
an informasi harga padi tinghat

| v | o
o Taporan nloran e o
an petani podi yeg teish v s o
|
s memeniksa_laperes - . | o
& inghas petans v v v [ L
G wahkan lapormn bepads 3 %
uk dsolah dan v | v v (= [ L L

Ket - * Banl nds ceklistpia teleh dilaksenakin
Subang, . 15 W 2034
Ag -Q‘.mm

ADVIKA
EGRIIE

1SPAMM

RTTRIY
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LEMBAR MONITORING IMPLEMENTASI SOP
PENGOLAHAN DAN PENYAJIAN HARGA PADI TINGKAT PETANT (OLAH SAJIH TANI)
DI UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALUATI KABUPATEN SUBANG

HARI senin
TANGGAL 17 Juli 2024
LAPORANBULAN © Jui 304
O ASPEK YANG DIAMATI TERLAKSANA KRTERANGAN
| Sl YA | TIDAK |
1| Surat Penntsh Ka UPTD PP schapsi dasarc |
pelaksansan kegiatan | v
2 | Ka UPTD PP menginstruksikan Kasubbag | i
TU UPTD PP ik mengolsh infoanssi v |
| harga padi tingkat petani |
4 k ‘
Ka UPTD PP memenksa draft laporan |
infornsass barga padi tinphst petans V4
X v |
I 3 uksikan Kasubbag = {
[ TU UPTD PP untuk  meagolah informas: v ‘
| barga padi singli pecand

Kel : * Beri tanda ceklist pada jawsban Ya/Tidsk

Subang, .. 1S Tuli, 2024,
Action Leader

\E‘ ; | g
NOVIKA REKMI, S.PMM,

NIP.19791112205012017

Pencapaian hasil perubahan tersebut dapat diwujudkan melalui
pencapaian output yang merupakan hasil atau keluaran dari setiap tahap
kegiatan aksi perubahan yang dilaksanakan. Berikut ini akan dijelaskan
bagaimana action leader mencapai output pada seluruh tahapan
kegiatan aksi perubahan, mulai dari perencanaan sampai dengan
monitoring dan evaluasi. Selain itu, akan dijelaskan juga tentang realisasi
nilai tambah organisasi yang dihasilkan dari pelaksanaan aksi

perubahan.

a. Perencanaan (Planning)

Tahap perencanaan dilaksanakan setelah pelaksanaan Seminar
Rencana Aksi Perubahan mulai dari tanggal 28 Mei 2024 sampai
dengan tanggal 31 Mei 2024. Dalam tahapan perencanaan aksi
perubahan, action leader melakukan pelaporan kepada sponsor,

koordinasi dengan mentor dan penyampaian awal rencana aksi
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perubahan kepada rekan yang akan dijadikan tim efektif.
Penyampaian awal tersebut dilaksanakan dalam rangka
memperkenalkan aksi perubahan action leader dengan manfaat yang
ditawarkan untuk stakeholder dan organisasi. Dengan demikian, tim
efektif sebagai stakeholder internal dapat mendukung aksi perubahan

action leader.

Gambar 9. Koordinasi dengan Stakeholder -Pelaporan kepada

Sponsor, Menghadap Mentor dan Penyampaian Awal Aksi
Perubahan kepada Tim Efektif
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERTANIAN

UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KALIJATI
J1. Raya Alun-Alun Kalijati 41271 SUBANG

Subang, 29 Mci 2024

Nomor : PT.05/27/UPTD.PP/V/2024

Sifat : Penting

Lampiran -

Hal : Penyampaian awal RAP Peserta PKP

Angk. XVII Pusdikmin Lemdiklat POLRI Bandung

Yth:

1. Kasubbag TU UPTD PP Kec. Kalijati
2. Korluh BPP Kec. Kalijati

3, Penyuluh BPP Kec. Kalijati

di

Tempat

Surat Tugas Daerah Kabupaten Subang Nomor 800.2.2/635/BKPSDM
tanggal 13 Maret 2024 bahwa pegawai atas nama Novika Rukmi, S.P,M.M. diperintahkan
untuk mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) mulai tanggal 25 Maret s.d. 26 Juli
2024 di Pusdikmin Lemdiklat POLRI Bandung dan saat ini peserta PKP tersebut kembali ke
satuan kerja (off campus) untuk i i aksi kualitas p
publik di instansi masing-masing, dengan ini kami mengundang saudara untuk hadir pada
pertemuan penyampaian awal Rencana Aksi Perubahan (RAP) yang akan dilaksanakan pada :

Hari / Tanggal Kamis / 30 Mei 2024
Waktu : Pukul 09.00 WIB - 11.00 WIB
Tempat Aula BPP- UPTD PP Kec. Kalijati, Kab. Subang

Demikian surat undangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kehadirannya dihaturkan
terima kasih.
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b. Pengorganisasian (Organizing)
Dalam tahap pengorganisasian, kegiatan yang dilaksanakan adalah
pembentukan tim efektif dan rapat koordinasi tim efektif. Pembentukan
time fektif dilakukan secara resmi melalui Surat Keputusan Ka. UPTD
PP Kec. Kalijati Nomor PT.02/KEP-28/UPTD.PP/V/2024 tanggal 31
Mei 2024 tentang Penetapan Tim Efektif Rencana Aksi Perubahan
Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani (OPAH PAK TANI)
di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati Kabupaten

Subang.
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Gambar 10. Surat Keputusan Tim Efektif

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERTANIAN

UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KALIJATI
J1. Raya Alun-Alun Kalijati 41271 SUBANG

KEPUTUSAN
KEPALA UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALLATI
Nomor : PT.0/KEP-28/UPTD PP/V/2024

TENTANG
PENETAPAN TIM EFEKTIF AKSI PERUBAHAN OPIMALISASI PELAPORAN
HARGA PADI TINGKAT PETANI (OPAH PAK TANI) DI UPTD PENGELOLAAN
PERTANIAN KECAMATAN KALUATI KABUPATEN SUBANG

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KEPALA UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALUATI

Menimbang . Bahwa untuk
tingkat petani yang dalam hal ini merupakan Aksi Perubaban
dari Kepala UPTD Pengelolaan Pertanian K ecamatan Kalijati;

Babwa berdasarkan pertimbangan huruf & tersebut diatas
dipandang perlu untuk menctapkan Tim Efektif Aksi
Perubshan Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani
dengan Keputusan Kepola UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecumatan Kalijat.

Mengingat 1. Peraturan Daerah Kabupaten Subsng Nomor 7 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kobupaten Subang. sebagaimana telah dirubah dengan
Peraturan Daerah Kabupaten Subang Nomor 1 Tahun 2018
tentang Perubahan Atas Peraturan Deerah Kabupaten Subang
Nomor 7 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkst Daerah Kabupaten Subang:

Peraturun Bupati Subang Nomor 32 Tahun 2016 tentang
Susunan Perangkat Daemh Dinas Kabupaten Subang,
scbagaimana telah divbah dengan Peraturan Bupati Subang
Nomor 29 Tahun 2018 tentang Perubshan atas Peraturan
Bupati Subang Nomor 32 Tahun 2016 tentang Susunan
Organisasi Perangkat Daerah Dinas Kabupaten Subang:

Peraturan Bupati Subang Nomor 47 Tahun 2016 tentang
Tugas Pokok dan Fungsi Dinas Pertaniun Kabupaten Sabang;

4. Peraturan Bupsti Subang nomor 80 Tahun 2019 tentang
Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis
Dacrah Pengelolaan Pertanian pada Dinas Pertanian

Kabupaten Subang.
MEMUTUSKAN
Menctapkan PENETAPAN TIM EFEKTIF  AKSI PERUBAHAN

OPTIMALISASI PELAPORAN HARGA PADI TINGKAT
PETANI (OPAH PAK TANI) DENGAN KEPUTUSAN
KEPALA  UPTD  PENGELOLAAN  PERTANIAN
KECAMATAN KALUATI KABUPATEN SUBANG.

KESATU Menetapkan Tim Efektif  Aksi Perubahan Optimalisasi
Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani (OPAH PAK TANI)
dengan Kepuusan Kepala UPTD  Pengelolan Pertanian
Kecamatan Kalfjati Kabupaten Subang schagaimana tercantum
dalam lampiran yang tidak terpisahkan dari keputusan ini

KEDUA Tim Efekiif dimsksud pada DIKTUM KESATU keputusan ini
bertugas schagai berikut
1) Tim Efekif Pokja Pelaksana Inov:

ASMA  DIKERTA, S.P.MM.
RATNASARI memiliki tuga

Ketus : ILMAN AL

anggota : CUCU

8) Berkoordinasi dengan action leader dengan jejaring
terkait dalam hal pembuatan inovasi,

b). Membuar Standar Operasional Prosedur (SOP), video
futorial senta video tahapan implementasi - aksi
perubahan

2)Tim Efektif Pokjs Konseptor dan Sosialisasi, Ketun :

HAMDANI, S.P., anggota : LINA FATONAH, A.Md.

memiliki tugas :

4) Memberikan dukungan pada tahapn implementasi aksi
perubahan, membantu untuk memberi sumbangsih
konsep;

b) Mengkordinasikan pelaksanaan sosialisasi, membantu
menycbarkan dan  mengumpulic  kucsioner  dan
testimoni;

©) Memberikan feedback torhadap kemajuan laporan
implementasi

3) Tim Efektif Pokja Administrasi, Ketun :
YANG SUZATMIKA, anggota
KURNIA SARI, SSTM.P. dan DENI AGUSTIAN
(Pengadministrasi Umum) memiliki tugas
) Mombantu  menyispkan  kelengkapan  yang

berhubungan dengan administrasi;

1) Mengumpulkan hasil rapat,
©) Membantu  dalam  menyempumakan  laporan
implementasi aksi perubahan

KETIGA berluku scjak

hari terdapat k

‘maka akan diadakan perbaikan sebagaimuna mestinya
Ditetapkan di Subang
Pads Tanggal 31 Mei 2024

KEPALA UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN
KECAMATAN KALUATI,

/
QV] ML, 5.P.M
NIP. 19791112 200501 2 017

Lampiran Keputusan Kepala UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati
Kabupaten Suban

Nomor PT.OUKEP-28/UPTD PPIN/2024

Tanggal 31 Mei 2024

TIM EFEKTIF AKST PERUBAHAN OPTIMALISASI PELAPORAN HARGA PADI
TINGKAT PETANI (OPAH PAK TANT) DI UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN
KECAMATAN KALUATI KABUPATEN SUBANG
[NOT  NaMA JABATAN DALAM JABATAN DALAM |
DINAS AKSI PERUBAHAN

NOVIKA RUKMI, Ka UPTD PP Kec. Kalijati | Action Leader |
S.P.MM.

2 [ILMANAL ASMA Kasubbag TU UPTD PP | Ketua Tim Ffekif Pokja
DIKERTA, SP.MM | Kee. Kalijati Pelaksana Inovasi

CUCU RATNASARI | Penyuluh Ds. Kaliangsans | Anggota Tim Efekuf Pokja

B | e dan Ds. Ciruluk | Pelaksana Inovasi

|4 THAMDANI, S P., Penyuluh Ds. Kalijati Timur

{_________|danDs Cansc

|5 [TINAFATONAR, Peayuluh Ds. Kaljjati Barat

AMd dan Ds. Marengmang

Ketua Tim Efekaf Polja
Konseptor dan Sosialisasi
Anggota Tim Efektif Pokja
Konseptor dan Sosialisasi

& | ISTINAN YANG Koordinator Penyuluh Ketua Tim Efekaif Pok
i gs
| SUZATMIKA, S . Sy Administrasi -
7] NlA KURNIA SARIL Penyuluh Ds. Tanggulun Anggota Tim Efekuf Pokj:
SST.MP, imur inistrasi

‘ DENI AGUSTIAN Penyuluh Ds Jalupang dan | Anggota Tim Efckiif Pokja
24 5 Ds. Banggalamulya | Administrasi

Ditetapkan di Subang
Pada Tanggal 31 Mei 2024

KEPALA UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN
KECAMATAN KALVATI,

NOVIKA ROKML S.P.M.M
NIP. 19791112 200501 2 017
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Gambar 11. Notulensi dan

Daftar Hadir Rapat Tim Efektif

DAFTAR HADIR

Capse oprdinasi be-t
Semir / yn 2024
Roaney adbwiin Doyt
Fob . Tabny

Kaginan
FoeiTugps
Tenpe

Q1Y - UPTOAF ke 1Cbjon

Tanda Tangan
Mt
2

e

iinen “iaay LiFs

Forlal

Fa vl
J]wn)’lﬂ

Tucy Ratnggact

Nia e eia_Savi

Agpstin

1ot
novika Rubon|

1o APTD PP

NOTULEN RAPAT

Rapat awal (rapat koordinasi ke-1)

Senin/3 Juni 2024

14.00-16.30 WIB

Ruang admin penyuluh BPP-UPTD PP Kec. Kaljati Kab. Subang
Pembagian tugas tim efektif

Kegiatan
Haringl
Pukul
Tempat
Materi
Pemateri
Peserta

Novi , S.P.MM.
Tim Efektif Aksi Perubahan OPAH PAK TANI

Rapat awal dihadiri oleh tim efektif : Istinan Yang Suzatmika S.P. M.P.,

Nia Kumia Sari S.ST.M.P., Hamdani, S.P., Deni Agustian, Lina Fatonah,

Cucu Ratnasari dan pemateri Novika Rukmi, S.P.MM (sebagai action
fo

.

Materi yang disampaikan yaitu tugas dari masing-masing tim efektif
sesuai Surat Keputusan Ka. UPTD PP Kec. Kaljati Nomor PT.02/KEP-
28/UPTD.PP/VI2024 tanggal 31 Mei 2024 tentang Penetapan Tim Efektif
Rencana Aksi Perubahan Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani
(OPAH PAK TANI) di UPTD Pengeiolaan Pertanian Kecamatan Kaljati
Kabupaten Subang agar dapat dilaksanakan dengan baik. Adapun
pembagian tugas sebagai berikut

1) Tim Efektif Pokja Pelaksana Inovasi, Ketua : ILMAN AL ASMA

DIKERTA, S.P. .M., anggota : CUCU RATNASARI memilil tugas :

a) terkait daiam hal

pembuatan lrmm
MemouaA Standar Operasional Prosedur (SOP), video tutorial serta
tahspenirplemenies ksl perehan
2 Tim Eloxtt Po okja Konseptor dan Sosialisasi, Ketua : HAMDANI,
S.P., anggota : LINA FATONAH, A.Md. memiliki tug
a) Memberian dukungan pada tahapan implementasi aksi perubahan,
membantu untuk memberi sumbangsih konsep;
b) Mengkordinasikan ksanaan sosialisasi,
menyebarkan dan mengumpulir kuesioner dan testimoni;
©) Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan implementasi.
Tim Efektif Pokja Administrasi, Ketua : STINAN YANG SUZATMIKA,
SP.MP. anggota : NIA KURNIA SARI, S.ST.MP. dan DENI
USTIAN (Pengadministrasi Umum) meril
Membantu menyiapkan kelengkapan yang berhubungan dengan
‘administrasi;
Mengumpulkan hasil rapat;
Membantu dalam menyempurnakan laporan implementasi aksi
perubahan

membanty

Kaljati, 3 Juni 2024
Notulen

Y:
'NIP. 198808202017062001

DAFTAR HADIR

Kegistan
Hari/Tanggal
Tempat

Tenmumpulan  Pitn oleh Tim EFCERE
Robu / & Mai 2029
Aula B -UPTO PP Kec. Kajk , kab . Sobarg

Memo No.

Date { 1%un

No. Nema Jabatan Alamat Tanda Tangan

Rbies Evtemoon  pada hari -

1 Matt Ausma Ca Supbag W | Kalijati

Lina Farmal, [

@obu / G Tani 2024

2

Nis_Fuenia Sari

15ti0en Yang ¢ Mika| Ko rwk -

Novika Rukmi ¥a.Upw £P

engadwnlam 0%\ Prvbghan @

. Top evuun wenyiapkon woma perani padi / désa

tHaM‘)A’V Teayuluh

2. P9ar venyesupivan Jpdwal Keyiatow tutii idaw

bentrok dengon oksi Perveshow

3. Tk erectie Jowg }1'<& agar ber woordwiasi dengow

ovggoto tim \owbhyo

g, S 30’ %24

mid@fk SV
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DATA PETANI PADI
SEBAGAI RESPONDEN AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI
KECAMATAN KALUATI TAHUN 2024

KELOMPOK TANI/
I
NO DESA GAPOKTAN NAMA PETANI ALAMAT NAMA PENYULUH
Kp. Cirateun Barat RT 015 RW |Istinan Yang Suzatmika,
" K 3
1 |Tanggulun Barat [Cikarang Dede 04 SPMP.
& : Kp. Parapatan RT 016 RW 004 |Nia Kurnia Sari,
2 |Tanggulun Timur |Wahana Raharja [H. Abdul Hamid Dan il S TPM.P.
. Bil 00!

3 |Kalijati Timur Cisadayu Komarudin OD;; nawargs RT.009 RW Hamdani, S.P.
4 |Kaliangsana Bina Karya Tatang Rastam Dsn. Boreas RT 001 RW 002  |Cucu i
5 |ciruluk g::s:" Jayasatu |y Topandi Dsn. Ciruluk RT25RW 06 |Cucu Ratnasari

Jaya Mandiri
6 |Marengmang Marengamang H. Giwo Wahyudin |Kp. Gandaria RT 014 RW 004 |[Lina Fatonah, A.Md.

Kalijati

. Si iRT

7 |Kalijati Barat Gabug Nana Suharna z:gSmdangsan RE029RW, Lina Fatonah, A.Md.
8 |Caracas Sri Asih IV Agus Kp. Kareo RT 017 RW 008 [} dani, S.P.
9 I Karya Mukti Wawan Sunarya Kp. Ciwaru RT 014 RW 005 Deni Agustian
10 |[Banggal \ Cikawung Hilir Ayo Sunaryo Dsn. Cigarung RT 09 RW 05 | Deni Agustian

Gambar 12. Koordinasi dengan Stake Holder Eksternal

55




c. Pelaksanaan (Actuating)
Tahap pelaksanaan dimulai pada tanggal 10 Juni 2024 sampai
dengan tanggal 22 Juli 2024. Tahap pelaksanaan dimulai dengan
rapat koordinasi tim efektif, penyusunan SOP dan buku manual SOP,
Sosialisasi, Bimtek dan Implementasi SOP.
Rapat koordinasi tim efektif bertujuan untuk menyusun dan mencetak
SOP dan buku manual SOP.
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Gambar 14. Daftar Hadir dan Notulen Rapat Koordinasi
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Gambar 15. Implementasi Aksi Perubahan

Kalisati, 283uni 2004
Ka. UPTO PP, Kec. Kalijadi

5

Novika ROKM,CpMM
NIP- 197913 200501 2 O1F
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NOTULEN RAPAT

Kegiatan - Sosialisasi Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani
(OPAH _PAKTAN) o "UPTD " Pangacian ~ Peranian
Kalijati, Kab Subang

Haringl  : Jum at / 26 Juni mu

PukuL 13.30 WIB -14.00 Wi

Tempat  : Ruang Aula BPP- UFYD PP Kec. Kalljoti Kab. Subang
Materi SOP Aks! Perubahan OPAH PAK TANI

Novika Rukm, §.P. M.

Pemateri
Poserta

 Stake holder Tim Efoktd)
Aksi Perubahan OPAH PAK TANI

Rapat sosiaksasi dihadiri oleh para petani padi yang merupakan ketua

Al Asma Dikerta, S.P.MM., Istinan Yang Suzatmka S.P.M.P., Nia Kumia
sanSST M.P., Hamdani, S.P., Denl Agustian, Lina Fatonah, Cucu Ratnasari
, S.P.MM (sebagai

Materl yang disampaikan Yaitu Standar Opersional Prosedur (SOP)
untuk melaksanaban implementasi aksi pev\lmmn Optimalisasi Pelaporan
Harga Padi (OPAH PAK'
Kec. Kalijat, Kab. Subang. Tahap I
‘sojak enogal 20 & 2024 - 17 Juk 204

Para  potani pac yang tleh diunjuk dan tin ok siop melaksanakan
pengumpulan, pelaporan dan pengolanan data harga pad. Pada umumnya
penggiingan padi dan bandar,

ertanyaan

Komarudin (Ds. Kalijatl Timur) : Berapakah Nnml Pembelian Pemerintah
(»;Pr) padiigabah yang beriaku pada saat

Abin Saepudin (Ds. M-rmomng) B lm.-n. pelapor

dalam satu bulan tidak tetap? o Feo Jrshemped

) disksanakan seloma 14 hari

[~

PP yang berlaku mulai 3 Aprl 2024 sampai dengan 30 Juni 2024 untuk
ok (Gabah Kering Panen) sebesar Rp. 5.000./kg dan GK(

Kering Giling) Rp. 6.000,-/kg Lo
Harga yang tidak tetap di lapangan dlaporkan berupa nilai terendah dan
nilai teritnggl. Angka tersebut akan diolsh oleh Kasubbag TU untuk
didapatkan i rata-ratanya dan direkap per desa setiap bulan

~

Kaljati 28Juni 2024
tulen

NIP. 196808202017062001

Ds. 'Ia'nggulun Barat, Kec,Kalijati, Kab. Sub
6,53961, 107,64279, 121,8m, 316°.
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Gambar 16. Suat Keputusan OPPAH PAK TANI (SOP PILAH PADI TANI,
SOP PORSI PADI TANI, SOP OLAH SAJIH TANI)

PEMERINTAH DAERAH Muuv,\l EN SUBANG

DINAS PERTA]

- UPTD PENGELOLAAN PE) RTA\MN KALUATI
et 1. Rayn Alun-Alun Kabijat 41271 SURAN

KEPUTUSAN
KEPALA UPTD PENCELOLAAN FERTANIAN KECAMATAN KALUAT
Nomor  PT.0SKEP33UPTD PY

TENTANG
TIM PENYUSUN STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR AKS! PERUBAHAN
OPTIMALISASI PELAPORAN HARGA PADI TINGKAT PETANI (OPAH PAK.
TANI) DI UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALUATI
KABUPATEN SUBANG

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KEPALA UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALIIATI

Menimbang a bahwa dalam rangka optimalisasi pelaporsn harga padi
tingkat petani di UPTD Pengelolean Pertsnian Kecamatan
Kalijat, dilaksansken Aksi Percohan dari Kepala UPTD
Pengeiolasn Pestanias Kecamatan Kaljai

Baliwa berdasarkan pertimbangan buruf & fersebut diatas
dipandang perta ustuk menetapkan Tim Penyusu
Operasional Prosedur (SOP) Aksi Perubaban Optimalisasi
Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani (OPAH PAK TANI) di
UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijti Kabupaten

Subany

1

Peratucun Duerah Kabopaten Subang Nomor 7 Tabwun 2016
teotang Pembenckan dan Susanan Persogkat Doerah
Kabupaten Subong. scbogaimars tcloh dinibeh engan
Peratucun Docrah Kabupaten Subang Necaor | Tahun 2018
{entang Perubaban Atas Peratuan Daerah Kabupaten Subang
Nomor 7 Tobun 2016 testang Perbestiksn dan Susunan
Peranpiat Decrah Kabopaten Subang;

Poratursn Bupati Subsag Nowor 32 Tabun 2016 tentang
Swsman Perwgkat Doerah Dinss Kabupaten Subang.

Schagainnna tcah drobal dengan Peraturan Dispat Subang.
Nomor 20 Tbun 2018 lensang Perubahn atas Peraturan

Dot Subang Nomor 32 Tahun 2016 terang Susunan

Orgmmisasi Perangkat Dacroh Dinas Kabupalen Subang.
3. Perstaran Bupari Subang Nomor S8 Tahun 2016 tentang

Tugas Pokok dan Fungsi Dinas Pestanian Kabupaten Subang.
4. Perstwan Bapai Subang nomor 80 Tabun 2019 tentang.
t Pelaksana Teknis

Pengelolomn Pertanian pads Dinas  Pertanian

Tugas Pokok, Fangs: dan Tota Kerja U

Dacnl
Kabupaten Sabasg

MEMUTUSKAN

Menctaphan
KESATL Membentul Tim Penyusun Standas Dpumwlnl Prosedus (SOP)
Aksi Peubahen Optimalisasi Pelsporan Harga Padi Tinghat
Puas O PAK TAN) DY UPTD Pengeloaan Pernian
Kalijti Kabupoten Subang dengan susuman
eas \ggotaen sebagaimana fercantu dalam (ampian yaog
merupakan bagisn tidsk terpisabkan dur heputusan i

KEDUA Tm Pawumn Sudw Operasionsl Prosedu  (SOP)
sebagainans dimaksud dalam DIKTUM KESATU mempusysi
tagas pokok dan fingsi
1. Tugas

Mesyusn  Sundsr  Operusional  Prosedur  (SOP)
Peogumpulsn fnformasi Lapangan Harga Padi Tingkat
Pecani (PILAH PADI TAN), SOP Pelaporan Harga Padi
Tingkat Ptani (PORS! PADI TANY) serta SOP Pengolaban
dan Penysjan Hargs Padi Tingkat Petani (OLAH SAJH
TANI) i UPTD Pengelolam Pertanian Kecamatan Kalijti
Kabupaten Subang;
2 Pungsi
& Menyusun dun meagolsh SOP UPTD Pengelolaan
Pertnian Kecamatan Kaljati Ksbopaten Subang:

b Mclokemaksn tgesugas lin uetik  kepentingan

peyusumn
Kecamatan Kalieti Kabopaten Subang

D Pongelolun  Perianisn

KETIGA K :

maks akan diacakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan & Subang.
Pada Tunggal 20 Juni 2024

il S P MM
I3 17200501 2 017

N AUPTD PENGELOLAAN
FERTANIAN  KECAVIA KALUATH
NOMOR - PT.OSKEP-JVUPTD PPVI2024
TANGGAL 20 Juni 2024
ENTANG
TIM PENYUSUN STANDAR OPERASIONAL
PROSED! KsI PERUBAHAN
OFTIMALISAS! PELAFORAN HARGA PAD
{GKAT PETANI (OPAH PAK TANI) DI UPTD.
FENGELOLAAN PERTANLAN KECAMATAN
KALUAT] KABUPATEN SUBANG

TIM PENYUSUN STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR (SOP) AKS!
PERUBAHAN OPTIMALISAS! PELAPORAN HARGA PACLTINORAT HETA
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Gambar 17. Buku Panduan OPAH PAK TANI

BUKU PANDUAN
OPAH PAK TANI

OPTIMALISAS]I PELAPORAN HARGA PADI TINGKAT
PETANI (OPAH PAK TANI)
DI UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN
KEC. KALIJATI KAB. SUBANG

TAHUN 2024

Novika Rukmi, S.P.,M.M.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala limpahan
rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
Buku Panduan “OPTIMALISASI PELAPORAN HARGA PADI
TINGKAT PETANI (OPAH PAK TANI) DI UPTD PENGELOLAAN
PERTANIAN KECAMATAN KALIJATI KABUPATEN SUBANG”.

Buku Paduan ini disusun agar menjadi pedoman bagi para
petugas pertanian di lingkup UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kalijati Kabupaten Subang dalam kegiatan pelaporan
harga padi tingkat petani di Kecamatan Kalijati.

Semoga buku panduan ini dapat bermanfaat dan
memudahkan pelaksanaan OPAH PAK TANI di Kecamatan Kalijati.

Subang, Juni 2024

Penulis

Novika Rukmi, S.P.,M.M.



BAB |
PENDAHULUAN

Salah satu tugas pokok dan fungsi UPTD Pengelolaan
Pertanian Kecamatan Kalijati yaitu melaksanakan pengumpulan,
pengolahan dan penyajian data di bidang tanaman pangan,
hortikultura, perkebunan dan sumber daya. Dari beberapa tugas
tersebut, saat ini ditemui adanya pelaporan yang belum optimal di
bidang tanaman pangan yaitu pengolahan data harga padi tingkat
petani. Harga padi yang dimaksud adalah harga GKG (Gabah
Kering Giling) yang dijual langsung oleh petani. Pentingnya
laporan harga padi ini agar dapat diketahui pola fluktuasi harga
padi di Kecamatan Kalijati untuk dijadikan dasar bagi pimpinan
dalam mengambil kebijakan.

Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani (OPAH
PAK TANI) di UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati
Kabupaten Subang merupakan upaya dalam menyajikan data
harga padi tingkat petani per bulan di Kecamatan Kalijati yang
dapat dimanfaatkan oleh pemangku kebijakan dan masyarakat
yang membutuhkan data tersebut.

Data yang disajikan merupakan data primer yang didapat
langsung dari petani padi yang mewakili tiap desa di Kalijati.
Tujuan dari pelaporan ini yaitu mengumpulkan, mengolah dan
menyajikan data harga padi tingkat petani di Kecamatn Kalijati
secara tepat waktu dan akurat.

1

BABII
PANDUAN PENGGUNA

Penyuluh Pertanian Lapangan

Penyuluh pertanian lapangan (PPL) melakukan wawancara untut
memperoleh data harga padi per bulan dari petani yang telat
ditentukan kemudian menyerahkan data kepada Koordinato
Penyuluh untuk diperiksa.

S0P Pengumpulan Informasi Lapangan Harga Padi Tingkat Petani (PILAH PADI TANT

f PRAKSANA WUTU BATY
wo|  KGGATAN @ =] :
UPTO | KORLH | PENTULUN | KELENGRAPAN | wAKTU | ouThuT |
» |
TaUro PP i
mengstrkskan Korkh o = |
1 | untuk mengumpulian - Agenda Kers meratami |
informast harga padi meat | gan |
tingkat petanl |
|
Kor'sh mengnsirisian [
? s Agendakerp » memami |
‘mengumpulkan informast menit ¥
harg paditingatpeard | gkt
|
Peayuluh mengumpulian |
3 | o utpetaei st : :‘""" Zhd,| s g
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Adapun data yang diperoleh dari wawancara kepada para 2. Koordinator Penyuluh

petani padi adalah sebagai berikut : Koordinator penyuluh menerima dan memeriksa data harga padi
per desa yang diserahkan oleh para penyuluh. Jika korluh tidak
menyetujui laporan lergebul maka laporan dikembalikan kepada
P S penyuluh untuk diperbaiki.
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Korluh mengisi lembar pemeriksaan laporan harga padi per 3. Kasubbag TU UPTD Pengelolan Pertanian

desa dan jika sudah lengkap diserahkan kepada Kasubbag Kasubbag TU UPTD Pengelolaan Pertanian menerima data
TpU UPTD Pengelolaan Pertanian. harga padi per desa yang telah diperiksa oleh Koordinator
Penyuluh untuk direkapitulasi, diolah dan dilaporkan kepada Ka.
UPTD Pengelolaan Pertanian.
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Format Rekapitulasi Harga Padi per desa adalah sebagai
berikut : AEKAPTTULAS) KARGA PAOK TINGEAT PSTANI PER BULAY
TasUm 2024
o) besA - = nwmrwm.lnuufw e
argpatun Barat - . o = =
argguiun Tamar
[ 3 |Matengmang
REEAPITULASI KARGA PADY TINGRAT PETAMI ) fﬁxl'
g
TARM 24
iugang
[Caracas.
| 10 [Ciru:
0| 06A HARGA PADIGYG PER 16 EEE@
1 [Tangpsin Barat | —
R
2 [Targgin Tiew | S— Mengeaahud, Kasbbag TU UPTO Penguiciaan Periarian
X3, UPTD Pengelolaan Pectanian Kecamatan Keliay
3 Maergnarg S L3 Kecamatan Kebati
4 [t Bt NOVEKA RUKMI, 5P MM, AN AL ASMA O
AP 157912 20R5012017 W, IO I00
S [Vt tirr
6 [tatargiasa
1 {tggnn
8 | by A
4. Kepala UPTD Pengelolan Pertanian
9 flacs Ka. UPTD Pengelolaan Pertanian memeriksa kelengkapan
10{ork rekapitulasi data yang dibuat oleh Kasubbag TU UPTD
St R Pengelolaan Pertanian kemudian menandatangani dan
memerintahkan Kasubbag TU UPTD Pengelolaan Pertanian
(7 VR, untuk mendokumentasikan laporan tersebut.
Margetabyd, Casabbag TU UPTO Pergeiclzan Pertanlan
K UFTD Pesgulskan Prtaidn Kecamaue G
Nexamatan Kibjps
NOARL 9 M AN ALASHA DURERTA, S 1N,
WP, .

I —
e ——

BAB Il
PENUTUP

Buku Paduan ini disusun agar menjadi pedoman bagi para
petugas pertanian di lingkup UPTD Pengelolaan Pertanian
K Kalijati Kabup Subang dalam melaksanakan
pelaporan harga padi tingkat petani ci Kecamatan Kalijati.

Semoga buku panduan ini dapat bemmanfaat dan
memudahkan pelaksanaan OPAH PAK TANI di Kecamatan Kalijati.

Kalijati, ......ccouveennneas 2024
Penul




Gambar 18. Rekapitulasi Harga Padi Tingkat Padi Bulan Juni 2024 dan Juli 2024

Ka. UPTD Pengelolaan Pertanian
Kecamatan Kalljati

NOVIKA RUKMI, S.P.,M.M.
NIP. 197911122005012017

Kecamatan Kalijati
<

/—/Z*'—/\/‘—-

ILMAN AL ASMA DIKERTA, S.P.,M.M.
NIP. 198301082014111001

1 HARGA TpETANI
REXAPITULAS! HARGA PADI TINGKAT PETANI TAHUN 2024
TAUN 2026 Bulan : 40l 2026
OEsh WARGA PADI GKG Ao, /XG
3 [vanggutun Barst 6500
[Ty
2 [Tanggulun Timur 7000
.
3 [srengmang 6000
R
[ 6500
.
5 [Katiat Timur 6750
. .
6 [Kallangsana 6500
e ke 7 [Banggatamatya ?
el s e e 8 | slapang Goco
L [omein o 3 [caracas 5510
2o b s 10 [ciulak 2000
3 owne e Rata-rata 4.550)
10 [Ciratuk . "
xl alfat, Yk 2224
Tarn® 635 st b Ut pesalobi P
s, Pl 02y Xa. UPTO Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalat
Mengetahu, Kasubbiag TU UPTD Pengelolasn Pertanian Los vy s -5 .
K. UPTD Pengeiolan Pertanian Kecamatan Kaijotl 4 e
R _— . noviKa Ry K 1LMAN AL ASMA DIKERTA, 5.0,M,10,
7 2 NP sms1115 3005012017 . 3108301411 2001
NOVIEA MM ILMAN AL ASMA DIKERTA, 5.2 MM.
WP, 197911122005012017 NIP. 198301082014111001
REKAPITULAS| HARGA PADI TINGKAT PETANI PER BULAN
UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALUATI KABUPATEN SUBANG
TAHUN 2024
HARGA PADI GKG BULAN ....2024 (Rp./Kg)
NO DESA KET
Juni Juli Agustus Sept Okt Nov Des
1 [Tanggulun Barat (7.509 G .S500
2 |Tanggulun Timur q1-D 2
3 |Marengmang 6.07 (2.
4 |Kalijati Barat 6-Yw 4. SO
5_|Kalijati Timur (. Yoo bASY
6_|Kali & Soo C.foo
7_|Banggalamulya ¢ .00 & .350
8 | Jalupang (> .C00 i
9 |caracas & . 000 L.Sov
10 |Ciruluk . A<9 7.0
Rata-rata b.23C 6.S5U
Kalijati, .. s
Mengetahui, Kasubbag TU UPTD Pengelolaan Pertanian
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d. Monitoring dan Evaluasi (Controlling)

1. Monitoring

Kegiatan monitoring dengan cara mengamati perkembangan
pelaksanaan kegiatan mulai dari penyusunan SOP,
pelaksanaan di lapangan dan pelaporan harga padi tingkat

petani.
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2. Evaluasi

Kegiatan evaluasi dilakukan untuk mengetahui kebermanfaatan
aksi perubahan yang dilaksanakan. Action leader menggunakan
metode penyebaran kuesioner kepada para responden yang
merupakan stakeholder internal (tim efektif) dan stake holder

eksternal (petani padi) melalui google form dengan link sebagai

berikut:

nnnnnnnn

Qe $0M
oSt | cenr ST
No DESA FORMULIR | KELENGKAPAN ”"‘5: '/‘“‘)G"G

LAPORAN | 151 LAPORAN (Rp./Ke)
- « Ls®
b o F.0%
v v 6.0
v v LAw
v v bdm
v Vv Cso
v b.3%
v . 6.000
v v b.5%0
s v b3s?

walae, Tt 224
Mengetahul,
Kasubbag
(scamatan Kafjt 5P Kalfsl

T

NIP. 198608202017052001

LEMBAR PEMERIKSAAN LAPORAN HARGA PADI TINGKAT PETANI
PERTANIAN

TAHUN 2028
sulan ;o 3094
o osa i e
wapoRaN | 15t LAPORAN
1 [Tanggulun Barat v v 6500
2 v v .00
(2] v v 6.000
4 4 v 6.sop
v f 4 ©.350
v v 6.500
~ v 6350
Va v 6000
v s
v v ?2.000
Kt e T 8229

Mengstahul,
Kasubbag TU UPTD Pengelolaan Pertan|
Keeamatan Kalijti

bl

ILMAN AL ASMA DIKERTA, S.P.M.M.
NIP. 198301082014111001

ISTINAN Y, TMIKA, S.P. M.
NIP. 158608202017062001

https://forms.qgle/1voCFYg5BAKWBuUYP9
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https://forms.gle/1voCFYg5BAKWBuYP9

Tabel 10. Hasil Pengisian Kuesioner Evaluasi

NO

PERTANYAAN

JAWABAN

5
(SS)

4
(S)

3
(CS)

2
(TS)

(STS)

Apakah SOP
Pengumpulah
Informasi Lapangan
Harga Padi Tingkat
Petani (PILAH PADI
TANI) mudah
dipahami ?

WA
SN
W

Apakah SOP
Pelaporan  Harga
Padi Tingkat Petani
(PORSI PADI TANI)

mudah dipahami?

W
SN
W

Apakah SOP
Pengolahan dan
Penyajian Harga
Padi Tingkat Petani
(OLAH SAJIH TANI)
dapat dipahami?

W
PR

Apakah semua
SOP sudah

disosialisasikan?

W
PR

Apakah semua
SOP dapat diikuti
dan dilaksanakan

dengan baik?

W
YA
W
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AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI

Pertanyaan  Jawaban @ SetelaiPoin total: 0

AKSI PERUBAHAN
OPAH PAK TANI

B I U & Y

Survey Implementasi SOP Aksi Perubahan
Optimalisasi Pelaporan Harga Padi Tingkat
Petani (OPAH PAK TANI) di UPTD
Pengelolaan Pertanian Kec. Kalijati, Kab.
Subang

veo

a ® o b

AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI

&

Pertanyaan  Jawaban @ SetelarPoin total: 0

Jabatan IO salin

16 jawaban

| |
2 (127(12.5%)

1(6,5(6,1°(6,3%) 1 (6,15(6,16,1%(6,1(6,1%(6,1°(6,1(6,1(6,32
1 |l ‘ ‘ \ ‘

0
Bendahara Ke.. Ketua kelomp... Penyuluh Pert..  Seberapaa...
Ketua gapota.. Penyuluh Des.. Penyuluh pert...

|_|:| Salin

Apakah SOP Pengumpulan
Informasi Lapangan Harga
Padi Tingkat Petani (PILAH
PADI TANI) mudah
dipahami ?
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B © o b : @

AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI

Pertanyaan  Jawaban @ SetelatPoin total: 0

l_D Salin

Apakah semua SOP dapat
diikuti dan dilaksanakan
dengan baik?

16 jawaban

Sangat Setuju 16 (100%)
Setuju[—0 (0%)
Cukup Setuju—0 (0%)

Tidak Setuju(—0 (0%)

Sangat Tidak

Setuju 0.(0%)

0 10 20

B c-°> @

AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI

Pertanyaan Jawaban @ SetelalPoin total: 0
Nama

16 jawaban

Cucu Ratnasari

liman al asma dikerta

Lina fatonah

Deni agustian

HAMDANI

Istinan Yang Suzatmika, SP., MP
Nia Kurnia Sari

Gowo Wahyudij

Nana Suharna

.

B ® o b : @

AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI

Pertanyaan  Jawaban @ SetelaiPoin total: 0
Nama -
16 jawaban

Gowo Wahyudij

Nana Suharna

Ayo

Wawan s

Agus

Komarudin

Rd Topandi

Tatang Rastam

Abdul Hamid




B ¢c->:@

AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI

Pertanyaan  Jawaban @ SetelatPoin total: 0

LD Salin

Apakah semua SOP sudah
disosialisasikan?
16 jawaban

Sangat Setuju 15(93,8%)

Setuju 1(6,3%)
Cukup Setuju {—0 (0%)
Tidak Setuju[—0 (0%)
0 10 20

B © o b : @

AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI
Pertanyaan Jawaban @ SetelarPoin total: 0

|0 salin

Apakah SOP Pengolahan
dan Penyajian Harga Padi
Tingkat Petani (OLAH
SAJIH TANI) mudah
dipahami?

16 jawaban

Sangat Setuju 15(93,8%)
Setuju 1(6,3%)
Cukup Setuju [—0 (0%)

Tidak Setuju[—0 (0%)

Sangat Tidak
Setuju
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AKSI PERUBAHAN OPAH PAK TANI

Pertanyaan  Jawaban @ SetelarPoin total: 0

O salin

Apakah SOP Pelaporan
Harga Padi Tingkat Petani
(PORSI PADI TANI) mudah
dipahami?

16 jawaban

Sangat Setuju 16 (100%)
Setujuj—0 (0%)
Cukup Setuju—0 (0%)

Tidak Setujuf—0 (0%)

Sangat Tidak

setuju[ 0%

0 10 20

eoe

E ® o b Cy 3

AKSI| PERUBAHAN OPAH PAK TANI
Pertanyaan Jawaban @ SetelaiPoin total: 0
|0 salin

Apakah SOP Pengumpulan
Informasi Lapangan Harga
Padi Tingkat Petani (PILAH
PADI TANI) mudah
dipahami ?

16 jawaban

Sangat Setuju 16 (100%)
Setuju|[—0 (0%)
Cukup Setuju |—0 (0%)

Tidak Setuju|—0 (0%)

Sangat Tidak

Setuju 0(0%)

0 10 20
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Gambar 19.Berita Acara Serah Terima Aksi Perubahan dan Surat

Keterangan Keberlangsungan

PEMERINTAH DAFRAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERTANIAN

2L ipda KS Tubun No. 7 Telp. (0260} 421325
SUBANG

Demikian Berita Serah Terima inl dibuat rangkap 2 (dua) untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya

BERITA AGARA SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN DOKUMEN PELAPORAN
HARGA PADI TINGKAT PETANI (OPAH PAK TANI) PADA
UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALIJATI
KABUPATEN SUBANG Yang Menyerahkan,
PIHAK PERTAMA

Calam rangka pelaksanaan Implementasi Axsi  Perubshen Pelatihan
Kepemimginan Pengawas (PKF) Tahun Anggamn 2024, pada her inl Senin
tanggal Dua Puluh Dua Juli Tahun Dua Ribu Dua Puluh Empat bedempst di Oinas
Pertanian Kabupaten Subang, yang bertanda targan cibawah ini

SE JHWATI, M.Si NOVIKA RUKI I\S.P. M.M.
994122001 NIP, 187811122005012017
>

1. Nama H NOVIKA RUKMI, S.2. M M.
NIF - 197811122005012017
Pangkat 1 Pembina
Jabatan o Kepsaia UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Ksijat {
Salanjuinya dissbut PIHAK PERTAMA —_—
2. Nama 3 Dra. NENDEN SETIAWATI, M.Si Sikas
o o ;  DeNEMOEN SETIAWAT, M. ENDRA MULYAWAN, SP.MM, ... DENI ROSADI, $.50S..M.5i
NIP, 18751122006041004 NIP. 19680922 199003 1 006

Pangkat : Pembina Tk,
Jebelan  :  Kapsia Dinss Pertanian Kabupsien Subang
Selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

Bahwa PIHAK PERTAMA telah menysrahkan cokumen Optimslisas| Peiaporan
Farga Padi Tingkat Petan| (OFAH PAK TANI) kepads PIHAK KEDUA. Selantnya
PIHAK KEDUA mensrims dokur cut dan skan dijedian

dalam penyusunen laporan herga padi. Suret pemyataan keberlangsungsn ini
dibuat untuk dapat dipergunakansedagalmana mesfinga dalam pelaksanaan aksi
perusahan,

Dalarm penyerahen dokumen tersebut cissksian cleh :
1. DENI ROSAD!, 5,508, M.5i

NIP. 19880 8003 1 008
2. ENDRA MULYAWAN, SP. M 1

NIP. 187511232005041004

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERTANIAN

JI. Aipda KS Tubun No. 7 Telp. {0260) 411323
SUBANG

Nomor:

‘Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama :  Dra. NENDEN SETIAWATI, M.Si
NIP H 196803241994122001
Jabatan E Kepala Dinas Pertanian Kabupaten Subang

Dengan ini menyatakan bahwa saya menyetujui dan mendukung sepenuhnya atas
penggunaan inovasi Optimalisasi Pelaporan Harga Padl Tingkat Petani yang
merupakan aksi perubahan peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP)
Angkatan XVII T.A. 2024 pada Pusat Pendidikan Administrasi Lemdikiat POLRI
an. Novika Rukmi, S.P. M.M. Nosis: 20240307030127 dengan aksi perubahan
atas permasalahan isu aktual utama .

"OPTIMALISAS! PELAPORAN HARGA PADI TINGKAT PETANI (OPAH PAK
TANI) DI UPTD PENGELOLAAN PERTANIAN KECAMATAN KALIJATI
KABUPATEN SUBANG™.

Demikian surat pernyataan keberlangsungan ini dibuat untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Subang,  Juli 2024
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e. Nilai Tambah bagi Organisasi

Aksi perubahan ini dapat memberikan nilai tambah bagi organisasi
yaitu tersajinya laporan harga padi di tingkat petani yang lengkap,
akuntabel dan mudah digunakan sebagai dasar pertimbangan
pimpinan dalam mengambil kebijakan serta adanya penghematan
anggaran. Rincian nilai tambah bagi organisasi dapat dilihat dari
Tabel 7 di bawah ini:
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Tabel 11. Rincian Nilai Tambah bagi Organisasi

bulan = Rp.
2.880.000,-/tahun

o . . Keterangan
No | Nilai Tambah Dimensi Sebelum Sesudah
1 Tersedianya | Emosional Belum tersedianya | Tersedianya
informasi informasi  harga | informasi
harga padi padi tingkat petani | harga padi
tingkat sehingga  ketika | tingkat petani
petani per data  diperlukan | per desa
desa harus mencari
informasi  secara
mendadak dari
lapangan
2 | Tersedianya | Waktu Informasi  harga | Tersedianya
informasi padi tingkat petani | informasi
harga padi belum terekap | harga padi
tingkat sehingga  ketika | tingkat petani
petani per data  diperlukan | per desa
desa setiap harus mencari | tepat  waktu
bulan informasi dadakan | setiap bulan
dari lapangan
3 | Tidak perlu Cost Pengumpulan Pengumpulan
menunjuk (rupiah) informasi dari | informasi
petugas lapangan  dapat | harga padi
khusus diperoleh dengan | oleh para
untuk menugaskan para | penyuluh per
mendata penyuluh sesuai | desa sesuai
harga padi wilayah binaan | wilayah
dari masing-masing. binaan
lapangan Jika menunjuk | masing-
petugas  khusus | masing
perlu disiapkan | sehingga
honorarium per | biaya yang
bulan sebesar = | dikeluarkan
Rp. 240.000,- x 12 | Rp. 0,-

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa dengan adanya
optimalisasi pelaporan harga padi di tingkat petani di Kecamatan
Kalijati dapat menghemat anggaran Rp. 2.880.000,-/tahun karena
tidak perlu menunjuk dan menyiapkan honorarium petugas khusus

untuk mendapatkan informasi dari lapangan.
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3. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi dalam Aksi
Perubahan
Berdasarkan hasil penilaian dari peserta dan mentor terhadap proses
pengembangan kompetensi yang merepresentasikan aspek sikapdan
perilaku peserta pelatihankepemimpinan mencakup (tiga) komponen

kompetensi, sebagai berikut :

Gambar 20. Rekapitulasi Nilai Akhir Sikap Perilaku

Nilai Komponen
Sub Rata-Rata Kualifikasi
Sub Sub Komponen Total
Total Sub
Komponen Komponen Mengelola Sub Komponen
Integritas Kerjasama Perubahan Komponen P
Peserta 8,67 8,60 8,80 8,69 Baik
Mentor 8,83 8,80 8,81 Baik
Nilai Rata-Rata
Per Sub 8,78 8,80 8,77 Baik
Komponen
Kualifikasi Per Sub Baik Baik Baik
Komponen
Keterangan Akhir Sikap
Kualifikasi Perilaku
9.99-10 Istimewa 8,77
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
Sangat
1-2.99 Kurang

Rekapitulasi Nilai Akhir Perilaku sebelum Aksi Perubahan

Berdasarkan rekapitulasi nilai sikap perilaku pertama didapatkan hasil
penilaian sub komponen kerjasama dengan nilai rata-rata 8,77. Oleh
karena itu action leader melakukan peningkatan kompetensi kegiatan

sebagai berikut :
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Tabel 12. Perbandingan antara rencana dan realisasi pengembangan

kompetensi action leader

No Rencana Realisasi
Kegiatan Output Waktu Kegiatan Output Waktu
L Mengikuti Tercapainya Bulan Mengikuti Tercapainya Senin, 8 Juli
Webinar Teknis peningkatan Juli Webinar peningkatan 2024
Padi pemahaman 2024 “Sinergi dan
action Kolaborasi pemahaman
leader Petani dan action leader
tentang Penggilingan tentang
Budidaya Padi menuju Budidaya dan
dan Pasca Peningkatan Pasca Panen Padi
Panen Padi Produksi
Beras
Berkelanjutan”
Mengikuti Tercapainya Bulan Mengikuti Tercapainya Kamis, 11
Webinar Teknis peningkatan Juli Webinar peningkatan Juli 2024
Penyuluhan pemahaman 2024 “Peran
action Penyuluh pemahaman
leader dalam action leader
tentang Meningkatkan | tentang
penyuluhan Produksi Padi” | penyuluhan
pertanian pertanian
3 Mengikuti Tergapainya Bu!an Mengikuti Tercapainya Jum’at, 12
| Webinar peningkatan Juli Webinar “Apa peningkatan Juli 2024
Kepemimpinan pemahaman 2024 Aku Cocok
action jadi pemahaman
leader Pemimpin” action leader
tentang tentang
kepemimpin kepemimpinan
an
Kegiatan peningkatan kompetensi tersebut berdampak pada

peningkatan nilai sub komponen kerjasama sebagai berikut :

a. Pengembangan Kompetensi Action Leader

Pada saat pelaksanaan aksi perubahan, action leader melakukan

pengembangan kompetensi dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang

telah direncanakan sebelumnya. Pengembangan kompetensi

tersebut berkaitan dengan pendalaman sikap perilaku dalam jabatan

pimpinan pengawas dan juga pendalaman materi terkait aksi

perubahan. Adapun perbandingan antara rencana dan pelaksanaan

pengembangan kompetensi action leader dapat diketahui pada

tabel berikut:
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Tabel 13. Perbandingan Antara Rencana Dan Realisasi
Pengembangan Kompetensi Action Leader

No Rencana Realisasi
Kegiatan Output Waktu Kegiatan Output Waktu
1 Mengikuti ' Tergapainya Bu!an Mengikuti Tercapainya Senin, 8 Juli
Wet_;mar Teknis peningkatan Juli Webmar peningkatan 2024
Padi pemahaman 2024 “Sinergi dan
action Kolaborasi pemahaman
leader Petani dan action leader
tentang Penggilinga | tentang
Budidaya n Padi Budidaya dan
dan Pasca menuju Pasca Panen Padi
Panen Padi Peningkatan
Produksi
Beras
Berkelanjuta
0
Mengikuti Tercapainya Bulan Mengikuti | Tercapainya Kamis, 11
Webinar Teknis peningkatan Juli Webinar peningkatan Juli 2024
Penyuluhan pemahaman 2024 “Peran
action Penyuluh pemahaman
leader dalam action leader
tentang Meningkatk | tentang
penyuluhan an Produksi penyuluhan
pertanian Padi” pertanian
3 Mengikuti Tercapainya Bulan Mengikuti Tercapainya Jum’at, 12
: Weblngr _ peningkatan Juli Webinar peningkatan Juli 2024
Kepemimpinan pemahaman 2024 “Apa Aku h
action Cocok jadi pema aman
leader Pemimpin” action leader
tentang tentang
kepemimpin kepemimpinan
an
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Gambar 21. Rekapitulasi Nilai Akhir Perilaku setelah Aksi Perubahan

Nilai Komponen

Sub Rata-Rata T
Sub Sub Komponen Total ﬁ%?grlls(ﬁzl
Komponen Komponen Mengelola Sub Komponen
Integritas Kerjasama Perubahan Komponen P
Peserta 8,67 8,80 8,80 8,76 Baik
Mentor 8,83 8,80 8,88 Baik
Nilai Rata-Rata
Per Sub 8,78 8,80 8,84 Baik
Komponen
Kualifikasi Per Sub Baik Baik Baik
Komponen
Keterangan Akhir Sikap
Kualifikasi Perilaku
9.99-10 Istimewa 8,84
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
Sangat
1-2.99 Kurang
Setelah  action leader melaksanakan pengembangan

kompetensi pada saat pelaksanaan aksi perubahan, action leader

dan mentor kembali melakukan penilaian kompetensi. Terdapat

peningkatan nilai kompetensi, baik dalam sub komponen integritas,

sub komponen kerjasama, maupun sub komponen mengelola

perubahan.

Peningkatan nilai tersebut secara otomatis menghasilkan peningkatan

nilai akhir sikap perilaku action leader sebagai peserta pelatihan.

Adapun nilai akhir sikap perilaku action leader setelah aksi perubahan

adalah 8,84 dengan kualifikasi Baik. Penjelasan nilai tersebut tertuang

dalam gambar

diatas.

b. Pengembangan Kompetensi Stake Holder

Selain melakukan pengembangan kompetensi sendiri, action leader

jugamengembangkan kompetensi stakeholder terkait agar inovasi

aksi perubahan

dapat

terlaksana dengan

harmonis

berkelanjutan. Untuk itu, berikut ini akan diuraikan perbandingan

antara rencana dan realisasi pengembangan kompetensi stake

holder :
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RENCANA REALISASI
NO STAKEH STAKEHO KEBUTUHAN
OLDER KEBUTUHAN KOMPETENSI | KEGIATAN Waktu LDER KOMPETENSI KEGIATAN WAKTU
Kemampuan memanfaatkan | gqgialisasi 24 Juni Kemampuan Sosialisasi 128 Juni 2024
Stakehol . 2024 Stakeh
data hasil penerapan Standar memanfaatkan data
1 |der older
Operasional Prosedur (SOP) hasil penerapan
Eksterna Ekstern .
| PILAH PADI TANI, SOP al Standar Operasional
PORSI PADI TANI dan SOP Prosedur (SOP)
OLAH SAJIH TANI PILAH PADI TANI,
SOP PORSI PADI
TANI dan SOP OLAH
SAJIH TANI
K hami Sosialisasi [ 10, 11, Sosialisasi [ 10, 11,12
l) emampuan memahami 15 Juni 3) Juni 2024,
dan menjalankan SOP dan 2024, Kemampuan dan
PILAH PADI TANI, SOP iefi i iefi
Stakehol Briefing Stakehold memahami dan| Briefing
2 der PORSI PADI TANI dan or menjalankan SOP
I SOP OLAH SAJIH TANI . PILAH PADI TANI
internal. internal. ’
P) Kemampuan untuk SOP PORSI PADI
menyampaikan informasi TANI dan SOP
terkait Flayer/Buku OLAH SAJIH TANI
Panduan SOP PILAH 4)
PADI TANl, SOP PORSI emampuan untuk
PADI TANI dan SOP menyampaikan
OLAH SAJIH TANI informasi  terkait
Flayer/Buku
Panduan SOP
PILAH PADI TANI,
SOP PORSI PADI
TANI dan SOP
OLAH SAJIH TANI
1) 28,29 Juni 3) 28,29 Juni
Briefing 2024, 2024,
engolahan data hasil . 1-13 Juli Pengolahan  dataBriefing harian [1-13 Juli
) . |harian dan 0., ) 2024
pelaksanaan kegiatan melalui . hasil pelaksanaan|gan
pendampinga ) )
Pelaksan| SOP PILAH PADI TANI, SOP Pelaksana | kegiatan melalui pendampingan
ORSI PADI TANI dan SOP f pada saat SOP PILAH PADI
i| P an i
3 a Inovasi implementasi Inovasi pada saat
OLAH SAJIH TANI ksi TANI, SOP PORSljimplementasi
aksi
PADI TANI danjpksi
2) berubahan aksi perubahan
enyajian Data hasil 14 hari kerja SOP OLAH SAJIH|14 hari kerja
pelaksanaan kegiatan efektif TANI efektif

melalui SOP PILAH PADI
TANI, SOP PORSI PADI
TANI dan SOP OLAH
SAJIH TANI

4)

Penyajian Data
hasil pelaksanaan
kegiatan melalui
SOP PILAH PADI
TANI, SOP PORSI
PADI TANI dan
SOP OLAH SAJIH
TANI

4. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Aksi Perubahan
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Tabel 15. Keterkaitan Mata Diklat

NO| JUDUL MATA JALUR HUBUNGAN DENGAN AKSI SUMBER
AKSI PELATIHAN PEMBELAJ PERUBAHAN PEMBELAJARAN
PERUBAH ARAN
AN
1 | Optimalisasi | Webinar “Sinergi| Webinar Webinar ini  memberikan | Penyelenggara
Pelaporan dan Kolaborasi wawasan dan pemahaman | Ditjen Tanaman
Harga Padi Petani dan kepada action leader bahwa | Pangan
Tingkat Penggilingan andalan utama  penyedia | Kementerian
. : . pangan nasional adalah | Pertanian
Petani Padi menuju ; . :
: petani kecil berlahan sempit,
(OPAHPAK | Peningkatan kendala akses lahan, modal, | Pemateri
TANI) di Produksi Beras sarana dan prasarana. 1. Soetarto
UPTD Berkelanjutan” Sebagian besar pengolahan | Alimoeso (Ketum
Pengelolaan gabah menjadi beras | Perpadi)
Pertanian Senin, dilakukan oleh penggilingan | 2. Yuswanto
Kecamatan 8 Juli 2024 padi kecil. _ (Fasilitator Low
Kalijati Harga gabah dan beras naik, | Carbon Rice
Kabupat sebagai akibat turun dan | Project) _
abupaten berfluktuasinya produksi | 3. Joko Budianto
Subang gabah, terbatasnya stok beras | (Fasilitator Low

pemerintah dan persaingan
tidak sehat serta tata kelola

Carbon Rice
Project)

pasar gabah (penggilingan
padi  besar/pemodal kuat | Mengikuti melalui
sebagai penentu harga | zoom di link :
gabah). https://us02web.zoo
Hal tersebut juga berlaku di | m.us/j/82720586456
Kecamatan Kalijati dimana | ?pwd=0FvUYrQO2j
para petani padi adalah petani | TWk58z7V7RgEroD
kecil dengan modal terbatas | X3G.1
dan penggilingan padi
kebanyakan merupakan | Isi absensi dan
penggilingan kecil dan | download e-
produksi serta harga | sertifikat di :
gabah/padi sangat fluktuatif. https://www.propakt
ani.com/

SERTIFIKAT
PENGHARGAAN

NAMA  : .M

INSTANS! : Dinas Pertanian Kab. Subang
‘sebagal"PESERTA"

‘datam Bimbingan Tekris dan Sosialisas|

" Tangoal 06.07.2024

85



https://us02web.zoom.us/j/82720586456?pwd=oFvUYrQO2jTWk58z7V7RqEroDX3G.1
https://us02web.zoom.us/j/82720586456?pwd=oFvUYrQO2jTWk58z7V7RqEroDX3G.1
https://us02web.zoom.us/j/82720586456?pwd=oFvUYrQO2jTWk58z7V7RqEroDX3G.1
https://us02web.zoom.us/j/82720586456?pwd=oFvUYrQO2jTWk58z7V7RqEroDX3G.1
https://us02web.zoom.us/j/82720586456?pwd=oFvUYrQO2jTWk58z7V7RqEroDX3G.1
https://www.propaktani.com/
https://www.propaktani.com/

Optimalisasi
Pelaporan
Harga Padi
Tingkat
Petani
(OPAH PAK
TANI) di
UPTD
Pengelolaan
Pertanian
Kecamatan
Kalijati
Kabupaten
Subang

Webinar “Peran
Penyuluh dalam
Meningkatkan

Produksi Padi

Kamis,
11 Juli 2024”

Webinar

Webinar ini memberikan
wawasan dan pemahaman
kepada action leader bahwa
peran penyuluh sangat besar
dalam keberhasilan
meningkatkan produksi padi.

Pengawalan dan
Pendampingan di Kecamatan
Kalijati harus tetap diupayakan
dalam unsur :

1. SDM (penyuluh pertanian)
2. Metode (sosialisasi, bimtek,
anjangsono, ceramah)

3. Perangkat lunak
(Simluhtan, Cyber
Extention, WA center
Posluhtan, Youtube Cybex
TV, e-Pusluh, Zoom)

4. Pembiayaan (bantuan uang
saku pengawalan dan
pendampingan)

Peran penyuluh pertanian di

Kecamatan Kalijati :

1. Fasilitator (identifikasi
permasalahan : tenaga
kerja, modal, teknologi,
sarana dan prasarana)

2. Formulator (merumuskan
permasalahan dan
memberikan solusi,
menumbuhkembangkan
kelembagaan ekonomi
petani)

3. Inovator
(menyebarluaskan
informasi, ide, inovasi)

4. Konsultasi agribisnis
(arahan atau rujukan
kepada petani)

Tugas Penyuluh Pertanian :

1. Aktif memperbarui petani
dengan teknologi dan
informasi terkini

2. Menghubungkan petani
dengan pemerintah atau
lembaga lain untuk akses
program

3. Memberikan bimbingan
dan solusi langsung
kepada petani

4. Mengajarkan petani cara
mengelola sumber daya
air secara efisien dan
strategi menghadapi resiko
bencana alam

5. Mendampingi petani
meningkatkan akses pasar

6. Mendorong praktik
konsenvasi tanah dan air

7. Memotivasipetani untuk
terus belajar

Optimalisasi peran penyuluh
pertanian mendukung gerakan
antisipasi darurat pangan

Penyelenggara
BPPSDMP
Kementerian
Pertanian

Pemateri :
Dr. Ir. Bustanul Arifin
Caya, M.D.M (Kepala
Pusat Penyuluhan
Pertanian)

Mengikuti melalui
live Propaktani TV
di link :
https://www.youtube
.co./watch?v=06hy7
W2XKGU

Isi absensi dan
download e-
sertifikat di :
https://www.propakt
ani.com/
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https://www.youtube.co./watch?v=06hy7W2XKGU
https://www.youtube.co./watch?v=06hy7W2XKGU
https://www.youtube.co./watch?v=06hy7W2XKGU
https://www.propaktani.com/
https://www.propaktani.com/

nasional di Kecamatan Kalijati:

1. Memberikan informasi
dalam penentuan lokasi
kegiatan di lahan yang
diutamakan Indeks
Pertanaman atau
produktivitas rendah
(IP<200)

2. Mendampingi
pemanfaatan pompa
dalam rangka mendukung
perluasan areal tanam
pada lahan tadah hujan

3. Pendampingan gerakan
tanam, kegiatan produksi
dari hulu sampai hilir

4. Memberikan informasi
sebagai bahan penentuan
CPCL Benih, pupuk dan
alsintan

5. Mengawal distribusi dan
terjaminnya ketersediaan
sarana produksi

6. Mengawal pelaksanaan
kegiatan irigasi
perpompaan

eris

SERTIFIKAT
“ PENGHARGAAN

T ——
MA  : Novika Rukmi S.P.M.M
INSTANSI : Dinas Pertanian Kab, Subang

Optimalisasi
Pelaporan
Harga Padi
Tingkat
Petani
(OPAH PAK
TANI) di
UPTD
Pengelolaan
Pertanian
Kecamatan
Kalijati
Kabupaten
Subang

Webinar
“Apa Aku
Cocok jadi
Pemimpin”

Jum’at, 12
Juli 2024

Webinar

Webinar ini memberikan
wawasan dan pemahaman
kepada action leader mengenai
proses mempengaruhi orang
lain, sehingga mereka mau
melakukan usaha atau
keinginan untuk bekerja dalam
rangka mencapai suatu tujuan
(Maxwell, J.C, 2017) dan
bagaimana mempengaruhi
kegiatan-kegiatan
seseorang/kelompok dalam
usahanya mencapai tujuan di
dalam situasi tertentu
(Wahyusumidjo, 1994)

Karakteristik pemimpin yang
baik dalam mendukung
implementasi aksi perubahan :
Punya visi yang jelas
Percaya diri
Komunikasi yang baik
Fleksibel

Integritas

. Duplikasi

Tips dan strategi pemimpin
dalam mengimplementasikan
aksi perubahan :

ookwnE

Penyelenggara
Eureka Smart
Community

Pembicara :
Oklee Ayuhan, S.Psi.,
C.MNCr, CT.NCr
(Direktur dan Speaker
Eureka Smart
Community)

Pendaftaran melalui
link :
bit.ly/akucocokjadipe
mimpin

Mengikuti melalui
zoom di link :
https://us02web.zoo
m.us/j/82918450448
?pwd=GIC4BNzm4
FtZwuZkASzKfN7ad
VBA13.1

Biaya sertifikat :
Rp. 25.000,-
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https://us02web.zoom.us/j/82918450448?pwd=GIC4BNzm4FtZwuZkASzKfN7advBA13.1
https://us02web.zoom.us/j/82918450448?pwd=GIC4BNzm4FtZwuZkASzKfN7advBA13.1
https://us02web.zoom.us/j/82918450448?pwd=GIC4BNzm4FtZwuZkASzKfN7advBA13.1
https://us02web.zoom.us/j/82918450448?pwd=GIC4BNzm4FtZwuZkASzKfN7advBA13.1
https://us02web.zoom.us/j/82918450448?pwd=GIC4BNzm4FtZwuZkASzKfN7advBA13.1

Perbanyak koneksi dan
pengalaman

Perbanyak pengetahuan
Berani salah itu baik
Infokan hanya bila
diperlukan

Raih kepercayaan

Buat tujuan yang jelas

o pwd P

~ SERTIFIKAT

Novika Rukmi, S.P.,M.M.

5. Desiminasi Aksi Perubahan

Tabel 16. Desiminasi Aksi Perubahan

PKP Angkatan XVII an. Novika Rukmi di ...
u ...selengkapnya

176 x ditonton 1h lal

No | Waktu Jenis Sasaran Channel yang Jumlah Tampilan
Kegiatan Digunakan Viewers
+ Like
1 21Juli | P M k 20 + 51
Juli .enyeba.ran asyarakat Youtube Novika Keren 0+5
2024 informasi pengguna https://youtu.be/AiPebGE
inovasi youtube LQMY7SI=3HZHTS
OPAH PAK HajTkHgocL A
TANI e :
Aksi Perubahan OPAH PAK TANI Siswa

w Novika Keren 20

o 51 O

Komentar 21

© voropions

< Bagikan

ukses
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https://youtu.be/AiPebGE%20LgMY?si=3HZHTS%20HgjTkHqOCL
https://youtu.be/AiPebGE%20LgMY?si=3HZHTS%20HgjTkHqOCL
https://youtu.be/AiPebGE%20LgMY?si=3HZHTS%20HgjTkHqOCL

22 Juli
2024

Penyebaran
informasi
inovasi

OPAH PAK
TANI

Masyarakat
pengguna

instagram

Instagram novikarukmi

25+2

& Postingan

‘ novikarukmi

25 tayangan « Disukai oleh sopiningwigiarti dan
dedenaim3

novikarukmi Dukungan Kepala Dinas Pertanian Kab.
Subang Dra. Nenden Setiawati, M.Si. atas A.
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BAB IV PENUTUP

A. Simpulan
Isu yang diangkat dalam pelaksanaan tugas action leader sebagai
Kepala UPTD Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati Kabupaten
Subang yaitu optimalisasi pelaporan harga padi tingkat petani di UPTD
Pengelolaan Pertanian Kecamatan Kalijati.
Pada tahap implementasi aksi perubahan tersebut, action leader
mengorganisir aksi perubahan melalui proses: 1) membentuk tim efektif
aksi perubahan; 2) melakukan pemanfaatan sumber daya, baik mobilisasi
SDM, pengelolaan anggaran, pengelolaan sarana prasarana, maupun
menerapkan strategi mengatasi masalah; 3) menggerakkan pemangku
kepentingan (stakeholder); 4) memantau dan mengendalikan kegiatan
aksi perubahan; dan 5) mendokumentasikan kegiatan aksi perubahan.
Milestone yang telah direncanakan dalam rencana aksi perubahan dapat
dilaksanakan sehingga menghasilkan output aksi perubahan seperti yang
diharapkan sebelumnya.
Penerapan SOP Pengumpulan Informasi Lapangan Harga Padi Tingkat
Petani (PILAH PADI TANI), SOP Pelaporan Harga Padi Tingkat Petani
(PORSI PADI TANI) dan Pengolahan dan Penyajian Harga Padi Tingkat
Petani (OLAH SAJIH TANI) tentunya berdampak positif pada
pemahaman petugas pertanian terkait pelaksanaan kegiatan di
lapangan.
Dalam pelaksanaan aksi perubahan juga, action leader telah
melaksanakan pengembangan kompetensi, baik untuk action leader
maupun para stakeholder, dalam rangka mendukung perwujudan tujuan
aksi perubahan. Selain itu, action leader juga telah mengikuti pelatihan
berupa mata pelatihan pilihan yang mendukung pelaksanaan aksi
perubahan. Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi pelaksanaan aksi
perubahan, semua timteknis yang terlibat pada kegiatan keslap dapat
mengikuti dengan baik dan belum ditemukan kendala pada
pelaksanaannya. Dukungan stakeholder baik internal maupun eksternal

mempermudah proses penyusunan dan implementasi SOP yang
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digagasoleh action leader. Para stakeholder juga menyatakan SOP

bermanfaat sebagai acuan dalam pelaporan harga padi di lapangan.

B. Rekomendasi
1. SOP PILAH PADI TANI, PORSI PADI TANI dan OLAH SAJIH TANI

dapat menjadi pedoman dalam pelaksanaanpelaporan di lapangan.

2. Aksi perubahan SOP SOP PILAH PADI TANI, PORSI PADI TANI dan
OLAH SAJIH TANI seterusnya menjadi pedoman petugas pelaksana
pelaporan terkait manfaat yang diberikan untuk organisasi.

3. Implementasi aksi perubahan pada tahap pasca pelatihan dapat

direalisasikan secara tepat waktu.

Bandung,  Juli 2024

Acton Leader

2
NOVIKA RU I,SA.,M.M.
NOSIS : 2024030/7030127
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DAFTAR PUSTAKA

Keputusan Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Nomor : Kep/23 [/ 111/2023
Tentang Pedoman Penyusunan Aksi Perubahan Bagi Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Pengawas;

Lembaga Administrasi Negara. 2021. Modul Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas Berfikir Kreatif dalam pelayanan, LAN 2021;

Lembaga Administrasi Negara. 2021. Peraturan Lembaga Administrasi Negara
Nomor 1 Tahun 2023 tentang Kurikulum Pelatihan Struktural
Kepemimpinan;

Peraturan Bupati Subang nomor 80 Tahun 2019 tentang Tugas Pokok, Fungsi
dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis Daerah Pengelolaan Pertanian
pada Dinas Pertanian Kabupaten Subang;

Peraturan Badan Pengatur Hilir Minyak Bumi dan Gas (Peraturan Badan BPH
Migas) Nomor 19 Tahun 2019 tentang Penerbitan Surat Rekomendasi
untuk Pembelian Jenis Bahan Bakar Minyak Tertentu dan Jenis Bahan
Bakar Minyak Khusus Penugasan.
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